
Kenmerken
Studieduur: 3 dagen
Investering: € 1.495
Aantal locaties: 9

Unieke voordelen
• In een veilige setting oefenen met enthousiaste medecursisten
• Ontdek diverse interactieve vergadervormen voor je team
• Bevlogen trainer met veel ervaring in teamontwikkeling

Resultaat
	�Je kent de basisprincipes van de Lewis-methode
	�Je creëert ruimte voor meningen en standpunten met een 
neutrale houding
	�Je begeleidt groepen vanuit een neutrale positie naar besluiten 
	�Je benut tegenstellingen, maakt onderstromen bespreekbaar en 
krijgt hierdoor mensen mee
	�Besluiten ontstaan door de complete wijsheid van de groep te 
benutten
	�Besluiten zijn krachtig, helder en van iedereen

Doelgroep
Voor leidinggevenden, projectmanagers, ondernemers en 
consultants die krachtige, breed gedragen beslissingen willen  
en de wijsheid van alle betrokkenen willen benutten. 

Studiewijze
Ons doel is je zo goed mogelijk voor te bereiden op de stap die je 
gaat maken in de praktijk, daarom kiezen wij voor de volgende, 
gedegen aanpak.

Bijeenkomsten | De bijeenkomsten zijn gericht op interactie met de 
docent en medecursisten. Met afwisselende werkvormen doe je 
kennis en inzichten op en oefen je met vaardigheden. Er is veel ruimte 
voor de inbreng van eigen praktijksituaties en -voorbeelden.
Blended learning | Bij ICM geloven we in blended leren, waarbij 
online leren het klassikaal leren versterkt. Doordat je vooraf kennis 
opdoet blijft er tijdens een klassikale bijeenkomst meer tijd over om te 
leren van elkaar.
Online leeromgeving | Naast de interactieve klassikale dagen 
werk je met de rijke online leeromgeving die je ondersteunt in het 
leerproces. Na de training houd je onbeperkt toegang tot al het 
online materiaal ter verdieping en naslagwerk.
ICM-certificaat | Heb je de gehele training gevolgd, dan ontvang je 
het ICM-certificaat.

Programma 
Dag 1: Check-in
• Check-in en check-out
• Wat is deep democracy?
• Basisprincipes van de Lewis-methode
• De ijsberg en wat er onder de oppervlakte gebeurt
• Wat doet de groep? Wat doet de groep niet?

Dag 2: Gespreksvoering
• Wie ben jij en waar sta jij in de groep?
• Wat wordt er niet gezegd en blijft onbesproken?
• Ieders mening aan bod laten komen en alles meenemen in de

besluitvorming
• Wat doe je als de groep er niet uitkomt? Methode om te komen

tot uitspraken
• Jouw gespreksvaardigheden en hoe je neutraal blijft

Dag 3: Tot besluit
• Omgaan met conflicten en bestendigen van vertrouwen
• Hoe beperk je sabotagegedrag? Wat doe je met en tegen

macht?
• Hoe kom je in de stemming voor stemmen?
• Komen tot het meerderheidsbesluit inclusief de wijsheid van de

minderheid
• En nu opvolgen en komen tot duurzame resultaten
• Check-out

Studievoorbereiding 
Iedere studiebijeenkomst vereist ongeveer 4 tot 6 uur 
studievoorbereiding.

Zoek je een manier om breed gedragen besluiten te nemen waarbij 
alle standpunten in een groep gehoord worden? Met als resultaat 
minder gedoe en meer draagvlak? Deep Democracy is het 
antwoord. Deep Democracy draait om echt luisteren naar elkaar, 
alles uiten wat gezegd moet worden en alle wijsheid in de groep 
benutten. Deze methode leert je hoe je tegengestelde meningen 
in een groep inzet om tot besluiten te komen waarin de hele groep 
zich kan vinden. Zo worden besluiten helder en krachtig. Geen 
langdradige vergaderingen meer zonder duidelijk besluit, maar 
overeenstemming op een voor iedereen plezierige manier.

3 Dagen

Deep Democracy

Ook in de Virtual Classroom beschikbaar
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01: Leiderschap aan jezelf

Duur, data en plaatsen 
ICM verzorgt Deep Democracy overdag. De training is van 9.30 tot 
17.00 uur en omvat 3 dagen. De gehele training duurt 1 maand. 
Tevens is deze training volledig online te volgen via de Virtual 
Classroom.

De opleiding wordt verzorgd in Amsterdam, Arnhem, Breda, 
Eindhoven, Groningen, Online Virtual Classroom, Rotterdam, Utrecht 
en Zwolle.

Training: di 20 jul – di 4 jul – di 18 jul 2023
Training: vr 15 sep – vr 29 sep – vr 13 okt 2023
Training: di 7 nov – di 21 nov – di 5 dec 2023
Training: vr 2 feb – vr 9 feb – vr 1 mrt 2024
Training: di 21 mei – di 4 jun – di 18 jun 2024
Training: vr 28 jun – vr 12 jul – vr 26 jul 2024

Investering
De investering bedraagt € 1.495 en bestaat uit: 
• Leskosten
• Literatuur en lesmateriaal
• Online leeromgeving
• Praktijkopdracht

Dit bedrag is excl. € 47,50 per dag voor het dagarrangement of € 17,50 per avond 
voor het avondarrangement. Voor online bijeenkomsten rekenen we geen 
arrangementskosten. Alle prijzen zijn onder voorbehoud, bekijk de website 
voor actuele informatie. De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is 
mogelijk. Zie voor meer informatie www.icm.nl/btw.

Advies & inschrijving
Bekijk de meest actuele data en informatie op onze website 
www.icm.nl/dd.

Persoonlijk studieadvies 030 – 29 19 888 
Offerte aanvragen of inschrijven www.icm.nl/dd

Deze training biedt ICM ook In Company aan.

02: Leiderschap aan anderen


