Ontwikkelingsgericht Leidinggeven

2Dagen
Ookin de Virtual Classroom beschikbaar

Als leidinggevende heb je een grote invioed op de ontwikkeling
van medewerkers. Maar hoe geefje de juiste begeleiding aan
ontwikkeling? In deze training ontdek je hoe je leerbehoeftes
identificeert, de juiste leermethodes selecteert, je medewerkers
begeleidt bij de uitvoering van hun ontwikkelplan en hun groei
monitort. Als ontwikkelingsgerichte leidinggevende zorg je ervoor
dat medewerkers hun talenten beter benutten, meer beviogenheid
in hun werk ervaren en betekenis aan hun werk ontlenen. Hierdoor
voelen ze zich competenter en ervaren ze meer autonomie in hun
functie.

2 Unieke voordelen

® Intwee dagen veelinzichten en praktische handvatten
® Jefrainerheeftruime leidinggevende ervaring
® Leervanenmetelkaar

Resultaat

Je weet wat ontwikkeling voor jou inhoudt

Je hebtinzichtin de voorwaarden voor (door)groei

Je stelt heldere en motiverende ontwikkeldoelen

Je bentje bewust van jouw rolin de ontwikkeling van
medewerkers

Je geeft waardevolle feedback en tipsin coachende gesprekken
Je bent een ontwikkelingsgerichte leidinggevende
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Doelgroep

Leidinggevenden die de professionele ontwikkeling van hun
medewerkers willen stimuleren en er zo aan willen bijdragen dat
talent fot bloei komt.

2 Studiewijze

Ons doelis je zo goed mogelijk voor te bereiden op de stap die je
gaat makenin de praktijk, daarom kiezen wij voor de volgende,
gedegen aanpak.

Intake | Voorafgaand aan de fraining vul je een schriftelijk
intakeformulierin waarin je een aantal vragen beantwoordt gericht
op jouw persoonlijke situatie. Deze vragen helpen je om jouw
ontwikkeldoel helder te omschrijven.

Ervarentrainers | Een ervaren trainer begeleidt de klassikale
bijeenkomsten waarbijjouw leerbehoefte centraal staat. Je tfraineris
een vakexpert, maar bovenal je persoonlijke coach.

Persoonlijke aandacht | BijICM staat persoonlijke aandacht centraal
en ookin onze trainingenricht de frainer zich op de vraagstukken van
jou enje medecursisten. Daarnaast wissel je onderling ervaringen uit
waardoor je van en met elkaarleert. Samen kom je tot handvatten
tfoegespitst op jouw situatie.

Groepsgrootte | De maximale groepsgrootte van 12 deelnemers
draagt bijaan een veilige sfeer en biedf veel ruimte om ervaringen

uit te wisselen en waardevolle discussies te voeren.

Online leeromgeving | Naast de inferactieve klassikale dagen

Kenmerken
Studieduur: 2 dagen

Investering: € 1.495
Aantal locaties: 9

werk je met derijke online leeromgeving die je ondersteuntin het
leerproces. Na je training houd je onbeperkt toegang fot al het online
materiaal ter verdieping en naslagwerk.

ICM-certificaat | Heb je de gehele training gevolgd, dan ontvang je
het ICM-certificaat.

= Programma

Dag 1: Vanleerbehoefte naar leerpad

*  Watisontwikkeling?

*  Watishet belang van ontwikkeling voorjou?

® Voorwaarden voor (door)groei

* QOefenen met gesprekken over ambities en de weg ernaartoe
® Vanambitie naarleerpad

®* Motiverende doelensstellen

® Inzichtin benodigde competenties, gedrag en sterke kanten

Dag 2: Monitoren en begeleiden van ontwikkeling

® Welke leerinterventies zetje in2

® Hetcreérenvaneenleercultuur

* Reflecteren op bevindingen en het geven van tips en feedback
Supporttechnieken opzetten

Hoe voerje een goed ontwikkelgesprek?

Balans tussen adviseren en coachen

Het belang van doelen bijstellen en inzetten op blijvend gedrag

2{ Duur, data en plaatsen

De fraining is van 9.30 tof 17.00 uur en omvat 2 bijeenkomsten. In fotaal
duurt de training 1 maand.

De training wordt verzorgd in Amsterdam, Arnhem, Breda, Eindhoven,
Groningen, Online Virtual Classroom, Rotterdam, Utrecht en Zwolle.
Training: di8 aug - di 22 aug 2023

Training: do 12 okt—do 2 nov 2023

Training: di 7 nov —di 21 nov 2023

Training: do 11 jan—do 25 jan 2024

Training: di 5 mrt—di 19 mrt 2024

Training: do 6jun—do 20jun 2024
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02: Leiderschap aan anderen

“SInvestering

De investering bedraagt € 1.495 en bestaat uit:
® Leskosten

® Lliteratuuren materiaal

® Onlineleeromgeving

Dit bedragis excl. € 47,50 per dag voor het dagarrangement of € 17,50 per avond
voor het avondarrangement. Voor online bijeenkomstenrekenen we geen
arrangementskosten. Alle prijzen zijn onder voorbehoud, bekijk de website

voor actuele informatie. De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw s
mogelijk. Zie voor meer informatie www.icm.nl/btw.

Gerelateerde trainingen

® Ontwikkelgesprekken voeren
Talentmanagement & Employability
* Situationeel Leidinggeven

£pAdvies & inschrijving

Bekijk de meest actuele data en informatie op onze website.

\ Persoonlijk studieadvies 030-29 19 888
@ Offerte aanvragen of inschrijven www.icm.nl/ol

Deze training biedt ICM ook In Company aan.

“Door ervaringen en
onzekerheden te delen weet ik
beter waar ik aan moet werken
en wat ik los moet laten”.




