
Kenmerken
Studieduur: 3 dagen
Investering: € 1.895
Aantal locaties: 8

Unieke voordelen
• Je trainer is een ervaren teambegeleider
• Waardevolle combinatie van kennis, vaardigheden en zelfinzicht
• Jouw vraagstuk staat centraal

Resultaat
 Je schept de juiste condities voor het optimaal functioneren van 
je team
 Je bent je bewust van je eigen invloed op de onderstroom
 Je neemt onrust in de onderstroom waar
 Je intervenieert waar nodig en maakt de onderstroom op een 
constructieve manier bespreekbaar
 Je investeert in relaties met je medewerkers
 Je ondersteunt je medewerkers in het reguleren van hun 
spanning
 Je creëert een sterk, verbindend team

Doelgroep
Deze training is voor iedereen die leidinggeeft aan een team en 
ervaart dat er in het team zaken niet worden uitgesproken waar het 
team wel last van heeft. Je twijfelt over hoe je dat bespreekbaar 
maakt en wilt graag leren werken met de onderstroom om de 
resultaten te verbeteren en je team te versterken.

Programma
Dag 1: Managen van de bovenstroom en onderstroom

• Wat is de bovenstroom?
• Wat is de onderstroom?
• De samenhang tussen de boven- en de onderstroom
• Hoe gebruik je jouw invloed om spanning te voorkomen?
• Stap 1: schep de juiste kaders en condities

Dag 2: Creëren van een veilige bedding

• Neem de onderstroom waar: wat gebeurt er? Wat hoor, zie en
voel je?

• Bewustwording: hoe versterk je de veiligheid en de onveiligheid?
Wat is hierin wenselijk en wat niet?

• Jouw reactie op de onderstroom: hoe ga je om met je eigen
triggers?

• Werken met de essentie: contact maken
• Stap 2: creëer een veilige bedding

Dag 3: Interveniëren om spanning te reguleren

• Wat is het effect van spanning en stress?
• Strategisch manoeuvreren, wat vraagt dat van jou?
• Frictie, emotie, conflict, wantrouwen: van onzichtbaar naar

zichtbaar
• Oefenen met verschillende interventies voor verkennende, 

openhartige en verdiepende gesprekken
• Stap 3: zoek de spanning op

Duur
De training is van 9.30 tot 17.00 uur en omvat 3 bijeenkomsten.

De training wordt verzorgd in Amsterdam, Arnhem, Breda, Eindhoven, 
Groningen, Rotterdam, Utrecht en Zwolle.

Training: ma 5 jun – ma 26 jun – ma 17 jul 2023
Training: di 15 aug – di 5 sep – di 26 sep 2023
Training: ma 9 okt – ma 30 okt – ma 20 nov 2023
Training: di 16 jan – di 6 feb – di 27 feb 2024
Training: ma 1 apr – ma 22 apr – ma 13 mei 2024
Training: ma 3 jun – ma 24 jun – ma 15 jul 2024

Je kunt als leidinggevende het gevoel krijgen dat er iets speelt in je 
team. Iets wat niet wordt uitgesproken, maar wel van invloed is op de 
energie, de resultaten en het werkplezier van het team. Dit ongrijpbare 
noemen we de onderstroom. Hoe maak je als leidinggevende de 
onderstroom bespreekbaar? Hoe ondersteun je medewerkers als de 
spanning oploopt? Wat is er nodig voor een positieve, veilige werksfeer 
en wat vraagt dat van jou? In deze driedaagse training onderzoek je 
jouw invloed in de boven- en onderstroom van het team en leer je hoe 
je je team vanuit een optimale samenwerking naar een hoger niveau 
tilt.

3 Dagen

Teamontwikkeling: werken met de onderstroom

Voor de zevende keer verkozen tot 
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Studiewijze
ICM ondersteunt je maximaal tijdens jouw groeiproces. Hoe we dat 
doen, lees je hieronder.

Trainers | We zorgen dat er een toptrainer voor de groep staat die 
zeer bedreven is in het werken met teams. De trainer is niet alleen een 
bron van kennis en ervaring, maar vooral jouw persoonlijk coach die 
je begeleidt en spiegelt in je ontwikkeling als leidinggevende.

Leerdoelen | Door de online intake helpen we je je leerdoelen te 
formuleren. Wat zijn je wensen en je verwachtingen van de training? 
Je maakt zo vooraf helder wat je wilt bereiken, zowel voor jezelf als 
voor de trainer. Jouw leerdoelen vormen jouw rode draad tijdens de 
training.

Bijeenkomsten | In de bijeenkomsten staat de combinatie van 
theorie, praktijk en oefenen centraal. We maken de koppeling naar 
jouw praktijk en zorgen voor veel ruimte voor interactie met je trainer 
en de medecursisten.

Online leeromgeving | Naast de interactieve klassikale dagen 
werk je met de rijke online leeromgeving die je ondersteunt in je 
leerproces. Na de training houd je onbeperkt toegang tot het 
online materiaal ter verdieping en naslagwerk en kun je met het 
berichtenforum contact houden met je medecursisten.

ICM-certificaat | Heb je de gehele training gevolgd, dan ontvang je 
het ICM-certificaat.

Investering
De investering bedraagt € 1.895.

Dit bedrag bestaat uit:
• Leskosten
• Literatuur & materiaal
• Online leeromgeving

Dit bedrag is excl. € 47,50 per dag voor het dagarrangement of € 17,50 per avond 
voor het avondarrangement. Voor online bijeenkomsten rekenen we geen 
arrangementskosten. Alle prijzen zijn onder voorbehoud, bekijk de website voor 
actuele informatie.
De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is mogelijk. Zie voor meer 
informatie www.icm.nl/btw.

Advies & inschrijving
Bekijk de meest actuele data en informatie op onze website.

Persoonlijk studieadvies 030 – 29 19 888 
Offerte aanvragen of inschrijven www.icm.nl/wmo

Deze opleiding biedt ICM ook In Company aan (www.icm.nl/
maatwerk).

02: Leiderschap aan anderen


