ICM Agile Project Management

2 Maanden

Ookin de Virtual Classroom beschikbaar

Werk je in een projectomgeving waarin het voortschrijdend inzicht
van betrokken partijen problemen voorjou opleverte Worstel

je hierdoor om onder tijdsdruk de juiste projectresultaten op te
leveren? In deze opleiding ontwikkel je een agile mindset enleerje
ruimte te geven aan continue projectaanpassingen. Je leert hoe je
projectplannen op hoofdlijnen ontwikkelt, stapsgewijs uitwerkf, test
en deelresultaten oplevert. Ook leer je hoe je jouw (zelfsturende)
team samenstelt. Je helpt hen effectief te communiceren en vergroot
de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het resultaat. Na afloop
stuurjij dankzij jouw nieuwe agile aanpak projecten efficiénter en
succesvoller aan.

Kenmerken
Studieduur: 4 dagen

Investering: € 2.395
Aantal locaties: 13

2 Unieke voordelen

® Navierdagen hebjijallesin huis om met zelfvertrouwen een agile
project te leiden

® Dankzijeen case ervaarje direct hoe je flexibel een project leidt

® Kennismaking met scrum: een deel van het programma doorloop
jeinscrum sprints

* Deopleidingis doorspekt met praktijkvoorbeelden enintervisie-
opdrachten

Resultaat

Je hebt een agile mindset en hanteert agile waarden om een
project te managen

Je kent de agile projectorganisatie met bijbehorende rollen en
verantwoordelijkheden

Je hanteertincrementele eniteratieve werkwijzen

Je prioriteert functionele en niet-functionele eisen succesvol

Je plant de uitvoering binnen de agile aanpak

Je faciliteert effectieve samenwerking en communicatie binnen
(zelfsturende) projectteams

Je kunt kleine en middelgrote agile projectenin een veranderlijke
omgeving leiden
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Doelgroep

Voor de beginnende projectmanager die projecten leidt en merkt
dat de wensen van de klant of opdrachtgever om een agile aanpak
vragen.

= Programma

Dag 1: Agile werkenin projecten

®* Watis agile projectmanagement en waarom zou je projecten
agile aanpakken?

* Deflexibele projectlevenscyclus

® Agile mindset en soft skills voor de Agile Projectmanager

® FEigenaarschapin een zelfsturend team

Dag 2: De agile projectorganisatie en methodes

® Rollen enverantwoordelijkheden van de mensenin een
projectorganisatie

® Planning op hoofdlijnen en herplanning per fase

* |teratieve werkwijzen: timeboxing & MoSCoW prioritering

Dag 3: De agile projectbeheersing en controle

® Projectbeheersing: een flexibele scope

* Devoortgang beheersen: metenis weten

* De kwaliteit bewaken: acceptatiecriteria en kwaliteitsreviews
® Testen:hoe leverje tussentijdsiets functioneels op?2

Dag 4: Leidinggeven en samenwerken in agile projecten

® |eiderschapscompetenties van de Agile Projectmanager
® Aansturing versus zelfsturing: van controle naar vertrouwen
® Projectmanagementin context: maatwerkin agile

Vooropleiding

ICM stelt geen eisen aan je vooropleiding.

Studievoorbereiding

ledere bijeenkomst vereist ongeveer 4 tot 6 uur voorbereiding.



£ Studiewijze

Ons doelis je zo goed mogelijk voor te bereiden op de stap die je
gaat maken in de praktijk, daarom kiezen wij voor de volgende,
gedegen aanpak.

Ervaren docenten | Een ervaren docent met praktijkervaring op
het gebied van Agile Projectmanagement begeleidt de klassikale
bijeenkomsten waarbijjouw persoonlijke leerbehoefte centraal
staat.

Blended learning | BijICM geloven we in blended leren, waarbij
online leren het klassikaal leren versterkt. Doordat je vooraf kennis
opdoet blijft er tijdens een klassikale bijeenkomst meer tijd over om te
leren van elkaar.

Nieuwste leervormen | Wijvinden het belangrijk omleervormen aan
te bieden waar je energie van krijgt, die het leerproces versnellen en
leuk maken. Daarom wisselen we theorie af met intervisie en scrum
sprints.

Persoonlijke supervisie | Je docentis je persoonlijke supervisor die je
fijdens eenindividuele skypesessie uitdagingen en leervragen helpt
identificeren. Praktisch, helder en doelgericht vertalen jullie deze
vitdagingen samen in haalbare doelen. Daarnaast is de docent
beschikbaar voor advies bijhet toepassen van de leerstof of bij de
voorbereiding van jouw praktijkopdracht.

Praktijkopdracht | In de opleiding ga je aan de slag met twee
praktijkopdrachten: een agile projectplan en eenreflectieversiag
gericht op jouw agile mindset.

2 Duur

ICM verzorgt ICM Agile Project Management als dagopleiding. De
dagopleidingis van 9.30-17.00 uur en omvat 4 lessen.

Tevensis deze opleiding volledig online te volgen via de Virtual
Classroom.

De opleiding wordt gegeven in juli 2023, september 2023, november
2023, februari 2024, april 2024, september 2024 en november 2024.

Dagopleiding

Amsterdam —-vr-za "
Arnhem-—vr-za
Breda-vr—-zal

Maastricht—vr—-za
Rotterdam—vr—za"
Utrecht-vr—za"

DenHaag-vr-za?'
Eindhoven-vr-za
Enschede-vr-za

DenBosch-vr-za! Groningen-vr-za'’  Zwolle-vr—za

1) Je kunt zelf een dag kiezen.
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Diploma
De opleiding ICM Agile Projectmanagement Diploma biedt de
mogelijkheid om het diploma te behalen:

®* |CM Agile Projectmanagement Diploma

Tijldens de opleiding voer je twee praktijkopdrachten uit. Indien je
beide opdrachten met een positief resultaat afsluit, ontvang je het
officiéle ICM diploma.

ylnvestering

Deinvestering bedraagt € 2.395 en bestaat uit:

® Leskosten

® literatuurenlesmateriaal

® Onlineleeromgeving

® Individuele skype coaching

® Praktijkopdrachten: Praktijkopdracht & Reflectieverslag

Dit bedragis excl. € 47,50 per dag voor het dagarrangement of € 17,50 per avond
voor het avondarrangement. Voor online bijeenkomsten rekenen we geen
arrangementskosten. Alle prijzen zijn onder voorbehoud, bekijk de website voor
actuele informatie.

De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is mogelijk. Zie voor meer
informatie www.icm.nl/btw.

Gerelateerde opleidingen

® Leidinggeven aan project

®  Werken met zelfsturende teams

® Scrum Master

® Agile Project Management Foundation

£ nAdvies & inschrijving

Bekijk de meest actuele data eninformatie op onze website:
www.icm.nl/agpm

\ Persoonlijk studieadvies 030-29 19 888
©® Offerte aanvragen of inschrijven www.icm.nl/agpm

Deze opleiding biedt ICM ook Incompany aan (www.icm.nl/
maatwerk).

Voor de zevende keer verkozen tot
Beste Opleider van Nederland



