
Kenmerken
Studieduur: 9 dagen of 18 avonden 
Investering: € 3.795
Aantal locaties: 13

Resultaat 
	�Je bent in staat een strategisch HRM-beleid te formuleren en dit 
uit te dragen binnen je organisatie
	�Je krijgt inzicht in de essentiële kennis over veranderingsprocessen 
in de organisatiestructuur en -cultuur
	�Je leert mee te denken met het management bij 
strategievorming en organisatieverandering
	�Je bent op de hoogte van de meest actuele opvattingen 
over werken en kunt deze vertalen naar een visie op HRM en 
leiderschap
	�Je beschikt over de vaardigheden die je nodig hebt om het 
management van je organisatie te adviseren, coachen en 
begeleiden

Doelgroep 
De opleiding Strategisch HRM is uitstekend geschikt voor iedereen 
die (al enige jaren) werkt als HR-professional en zich verder wil 
ontwikkelen in het vakgebied HRM.

Deze opleiding is een uitstekend vervolg op de opleiding 
Personeelsmanagement (HRM) van ICM.

Vooropleiding 
ICM stelt de volgende wensen aan de vooropleiding: 
• ICM opleiding Personeelsmanagement (HRM) of

vergelijkbare vooropleiding 
• Bij voorkeur HBO denk- en werkniveau
• HRM-ervaring in de praktijk

Studiewijze 
In de opleiding Strategisch HRM wordt een breed scala 
aan onderwerpen behandeld, zoals organisatiestrategie, 
verandermanagement, organisatiecultuur, het Nieuwe Werken, 
leiderschap en coachingsvaardigheden.

Vanzelfsprekend staat vertaling van deze concepten en processen 
naar je eigen praktijk centraal. Je hebt de mogelijkheid om 
voorbeelden uit je eigen werksituatie in te brengen en op niveau 
met je medecursisten hierover te discussiëren. De praktijkgerichte 
opdrachten, cases en oefeningen stimuleren je ontwikkeling. De 
gehele opleiding wordt op interactieve wijze verzorgd door een 
ervaren docent uit het bedrijfsleven.

Programma 
Module Strategisch Management 

• Organisatie en management
• Rollen en taken van het management
• Ontwikkeling van strategie en HR-beleid
• Organisatiestructuur en -cultuur
• Verandermanagement
• Praktijksituaties en -voorbeelden

Module Human Resource Management 

• Strategisch HRM
• HRM en Agile Werken
• Vitaal leiderschap
• Management van competenties
• Kennismanagement
• Ontwikkeling van medewerkers
• Praktijksituaties en -voorbeelden

Module Communicatie en Advies 

• Communicatievaardigheden
• Adviseren en draagvlak creëren
• Coachingstechnieken
• Effectief beïnvloeden
• Inspireren en motiveren van medewerkers
• Omgaan met weerstand
• Praktijksituaties en -voorbeelden

Studievoorbereiding 
Iedere studiebijeenkomst vereist ongeveer 4 tot 6 uur 
studievoorbereiding. Daarnaast maak je na elke module een 
praktijkopdracht.

Examenvoordeel 
Mocht je onverhoopt niet slagen voor de ICM-praktijkopdrachten, 
dan kun je deze opdrachten tegen gereduceerd tarief herkansen.

Studiemateriaal 
Tijdens de opleiding Strategisch HRM wordt het meest actuele 
studiemateriaal gebruikt.

De rol van HR-manager is de laatste jaren ontwikkeld tot 
strategisch partner van het management. Adviseren, coachen en 
meedenken in de strategie van de organisatie zijn belangrijk in je 
functie als HR-manager. Hiervoor heb je niet alleen kennis van de 
personeelsinstrumenten nodig, maar ook strategische en persoonlijke 
vaardigheden om die kennis uit te dragen. In deze opleiding verdiep 
je je kennis van personeelsmanagement en organisatiestrategie en 
verbeter je je adviesvaardigheden. Na afloop van de opleiding heb je 
een duidelijke visie op het HR-beleid van je organisatie en vervul je de 
functie van HR-manager op een hoog niveau.

9 Maanden

Strategisch HRM (post-HBO)

Ook in de Virtual Classroom beschikbaar



Duur
ICM verzorgt Strategisch HRM als avond- en als dagopleiding.  
De avondopleiding is van 19.00 tot 22.00 uur en omvat 18 lessen.  
De dagopleiding is van 10.00 tot 16.00 uur en omvat 9 lessen.  
Iedere module bestaat uit 6 avonden of 3 dagen. De gehele  
opleiding duurt 9 maanden. 

Tevens is deze opleiding volledig online te volgen via de Virtual 
Classroom.

De opleiding wordt gegeven in oktober 2022 en april 2023.

Avondopleiding 
Amsterdam – di 	 Den Haag – di	 Maastricht – di
Arnhem – di	 Eindhoven – di	 Rotterdam – di
Breda – di	 Enschede – di	 Utrecht – di
Den Bosch – di	 Groningen – di	 Zwolle – di

Dagopleiding
Amsterdam – vr – za 1)	 Eindhoven – vr – za 1)	 Utrecht – vr – za 1)

Arnhem – vr – za 1)	 Groningen – vr – za 1)	 Zwolle – vr – za 1)

Breda – vr – za 1)	 Rotterdam – vr – za 1)	

1) �Je kunt zelf een dag kiezen.

Pakketvoordeel
ICM biedt je de mogelijkheid om, in minimaal 20 maanden, het 
Personeelsmanagement (HRM) en Strategisch HRM (post-HBO) 
diploma in 1 pakket te behalen. Als je je voor beide opleidingen als 
pakket inschrijft, heb je een voordeel van € 300 ten opzichte van 2 
afzonderlijke inschrijvingen. Je start met Personeelsmanagement 
(HRM) en daarna volg je Strategisch HRM (post-HBO).

Diploma
De opleiding Strategisch HRM van ICM biedt je de mogelijkheid om 
het diploma te behalen:

• ICM Strategisch HRM (post-HBO) – diploma

Tijdens de opleiding schrijf je éénmaal in een werkgroep en 
tweemaal individueel een praktijkopdracht. Indien de drie 
opdrachten met een voldoende worden beoordeeld, ontvang je het 
officiële ICM Strategisch HRM (post-HBO) – diploma.

Investering 
De investering bedraagt € 3.795 en bestaat uit: 

• Leskosten: € 2.820 (of 3 termijnen à € 958)
• Materiaal: € 150 per module
• Praktijkopdracht: € 175 per module

Dit bedrag is excl. € 37,50 per dag voor het dagarrangement of € 10 per avond 
voor het avondarrangement. Voor online bijeenkomsten rekenen we geen 
arrangementskosten. Alle prijzen zijn onder voorbehoud, bekijk de website voor 
actuele informatie. 
De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is mogelijk. Zie voor meer 
informatie www.icm.nl/btw.

Advies & inschrijving
Bekijk de meest actuele data en informatie op onze website.

Persoonlijk studieadvies 030 – 29 19 888 
Offerte aanvragen of inschrijven www.icm.nl/s-hrm

Deze opleiding biedt ICM ook In Company aan (www.icm.nl/
maatwerk).

“�De interactie met medestudenten is erg leerzaam. Hoe is het 
in een andere organisatie geregeld en wat kan ik daarvan 
meenemen?”

Voor de zevende keer verkozen tot 
Beste Opleider van Nederland


