Situationeel Leidinggeven

2Dagen
Ookin de Virtual Classroom beschikbaar

Jijhebt een persoonlijke stijl. Maar je medewerkers ook! Merk je dat
verschillende medewerkers behoefte hebben aan verschillende
manieren van aansturing? Wil jijmet een individuele benadering
iedere medewerker motiveren het beste uit zichzelf e haleng In
deze training leerje hoe je jouw leiderschapsstijl aanpast aan de
specifieke situatie en de verschillende behoeften van medewerkers.
Hierdoor versnelt hun ontwikkeling en groeit hun betrokkenheid

en productiviteit. Door snel te schakelen tussen verschillende
leiderschapsstijlen, behaal je met je team het mooiste resultaat.

Kenmerken
Studieduur: 2 dagen

Investering: € 1.595
Aantal locaties: 9

2 Unieke voordelen

® Eentrainingsacteur helptje je vaardigheden verbeteren

® Individuele coachsessies omjou te helpeninje ontwikkeling als
leidinggevende

®* Nade fraining ga je aan de slag met het door jou opgestelde
werkplan voorje hele team

Resultaat

v/ Je kent de verschillende leiderschapsstijlen binnen het model van
situationeel leidinggeven

v/ Je bentflexibelin je stijl van leidinggeven, afhankelijk van de
sifuatie en de medewerker

v/ Je hebtinzichtin de bekwaamheid en bereidheid van
medewerkersin je feam

v/ Je weet hoe je medewerkers kunt stimuleren en motiveren op
basis van hun competenties

Doelgroep

Je geeft minimaal een halfjaarleiding en je wilt ontdekken hoe je je
leiderschapsstijl flexibel afstemt op de behoefte van je medewerkers.
Je bent op zoek naar een manier van leidinggeven die aansluit bij
de menseninje team en hen motiveert het maximale uit zichzelf te
halen.

Tijldens de training stel je je eigen werkplan op, dus het is belangrijk
datje op het moment van de training een leidinggevende rol hebtin
je (vrijwilligers)werk.
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2 Studiewijze

Ons doelis je zo goed mogelijk voor te bereiden op de stap die je
gaat maken in de praktijk, daarom kiezen wij voor de volgende,
gedegen aanpak.

Intake | Voorafgaand aan de training vul je een schriftelijk
intakeformulierin waarin je een aantal vragen beantwoordt gericht
op jouw persoonlijke situatie. Deze vragen helpen je omjouw
ontwikkeldoel helder fe omschrijven.

Bijeenkomsten | De bijeenkomsten zijn gericht op interactie met

de trainer en medecursisten. Met afwisselende werkvormen doe je
kennis eninzichten op en oefen je met vaardigheden. Eris veel ruimte
voor de inbreng van eigen praktijksituaties en -voorbeelden.

Persoonlijke coaching | Je tfraineris je persoonlijke coach die

je tijdens twee individuele coachsessies helpt vitdagingen fe
identificeren en te vertalenin haalbare doelen. Praktisch, helderen
doelgericht.

Online leeromgeving | Naast de inferactieve klassikale dagen
werk je met derijke online leeromgeving die je ondersteuntin het
leerproces. Na de opleiding houd je onbeperkt toegang tot al het
online materiaal fer verdieping en naslagwerk.

Persoonlijk werkplan | Tijdens de training schrijf je een werkplan voor
je hele team. Daarmee zorg je ervoor dat je gericht aan de slag kunt
nadat het trajectis afgerond.

Trainingsacteur | Een trainingsacteur zorgt voor levensechte leer- en
oefensituaties.

ICM-certificaat | Heb je de gehele training gevolgd, dan ontvang je
het ICM-certificaat.

% Duur, data en plaatsen

De training is van 9.30 tot 17.00 uur en omvat twee bijeenkomsten.
In totaal duurt de training €én maand. De training wordt verzorgd
in Amsterdam, Eindhoven, Online Virtual Classroom, Rotterdam,
Utrecht, Zwolle, Breda, Groningen en Arnhem.

Training: di 4jul-di 18jul 2023
Training: ma 18 sep — ma 2 okt 2023
Training: di5 dec—di 19 dec 2023
Training: ma 5 feb —ma 26 feb 2024
Training: di 21 mei-di4jun 2024



04: Managementvaardigheden

= Programma

Dag 1:Situationeel Leiderschap

Verschillende stijlen in situationeel leidinggeven
Welke stijl past bij mije

Instrueren, overtuigen, delegeren en coachen
Oefenen met alle stijlen

Dag 2: De juiste stijl vooriedere medewerker

Competenties en faakvolwassenheid

Motiveren en stimuleren

In kaart gebracht: de bereidheid en bekwaamheid van mijn
medewerkers

Klaar voor de toekomst: aan de slag met mijn werkplan

Gerelateerde trainingen
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Coachend Leidinggeven
Praktisch Leidinggeven
Middle management

ylnvestering

De investering bedraagt € 1.595 en bestaat uit:
® |eskosten

® Literatuur & materiaal

® Onlineleeromgeving

® |ndividuele coaching

Dit bedragis excl. € 47,50 per dag voor het dagarrangement of € 17,50 per avond
voor het avondarrangement. Voor online bijeenkomstenrekenen we geen
arrangementskosten. De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw s
mogelijk. Zie voor meerinformatie www.icm.nl/btw.

£Advies en inschrijving

Bekijk de meest actuele data eninformatie op onze website:
www.icm.nl/sl

\ Persoonlijk studieadvies 030-29 19 888
@ Offerte aanvragen of inschrijven www.icm.nl/sl

Deze training biedt ICM ook Incompany aan (www.icm.nl/
maatwerk).




