Leerimpact meten en verhogen

Tijdens deze training leer je hoe je de impact van leerinterventies meet en evalueert. Je leert de uitkomsten hiervan te
verwerken zodat je het leerrendement verhoogt.

We spreken van succesvolle transfer als leerinterventies
leiden tot prestatieverhoging op de werkvloer. Door de
impact van leerinterventies te meten en te evalueren kun je
de mate van transfer vaststellen en de waarde en het succes
bepalen. Maar welke instrumenten zet je in om de impact te
meten? En hoe verwerk je de uitkomsten van evaluaties om
leerinterventies te verbeteren? Tijdens deze training krijg je
met behulp van het ICM Transfermodel©* en verschillende
evaluatiemodellen, zoals die van Donald Kirkpatrick,
handvatten die bijdragen aan het verhogen van het
leerrendement van jouw leerinterventies.

*Op basis van eigen onderzoek ontwikkelden wij het
Transfermodel © waarin we 7 succesfactoren van transfer
uitlichten om High Impact trajecten te realiseren.

Kenmerken

6 weken
€ 1.595,-
Aantal locaties 9

Studieduur

Investering

Unieke voordelen af

v/ Je leert van een ervaren opleidingskundige

v/ Direct aan de slag met het ontwikkelen van een
evaluatie- en transfertoolbox
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Resultaat @

v/ Je kent de verschillende evaluatiemodellen

v/ Je zet op verschillende niveaus activiteiten in om de
impact te meten

v/ Je bepaalt met behulp van het ICM transfermodel op
welke thema’s jij transfer kunt bevorderen

v/ Je zet bewust transfertools in om leertrajecten tot een
succes te maken

v/ Je weet hoe je de uitkomst van de evaluatie omzet in een
presentatie voor stakeholders
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Doelgroep @

Je werkt als L&D-adviseur, opleidingskundige of HR-
professional en wilt meer inzicht en tools om de impact van
trainingen te meten en te evalueren. Ook wil je handvatten
om het leerrendement van trainingen op de werkvloer te
verhogen. Je werkt als zelfstandige of je werkt vanuit een
interne positie in een organisatie.

Programma

Dag 1 - Evalueren en Transfer uit strategisch oogpunt

® De zin en onzin van evalueren

® \Vergelijken van diverse evaluatiemodellen, zoals Donald
Kirkpatrick en Will Thalheimer

® Evaluatieplan

® Het ICM Transfermodel: de 7 succesfactoren

® Transferplan

® Evaluatie- en transfertoolbox: de vormen van evalueren

en transfer

Dag 2 - Casuistiek (3 uur online)

® Vragen en dilemma'’s delen voor de volgende stap naar
de praktijk

® Tussenstap praktijkopdracht

® Toolbox aanvullen en toelichten

Dag 3 - Toepassen evalueren en transfer met impact

® Toepassen van de toolbox

® Instrumenten om impact leerinterventie zichtbaar te
maken

® Afsluiten praktijkopdracht

Studiewijze

Intake

Voorafgaand aan de training vul je een schriftelijk
intakeformulier in waarin je een aantal vragen beantwoordt
gericht op jouw persoonlijke situatie. Deze vragen helpen je
om jouw ontwikkeldoel helder te omschrijven.

Online leeromgeving

Naast de interactieve klassikale dagen werk je met de rijke
online leeromgeving die je ondersteunt in het leerproces. Na
de opleiding houd je één jaar toegang tot al het online
materiaal ter verdieping en naslagwerk.

Ervaren trainers

Een ervaren trainer begeleidt de klassikale bijeenkomsten
waarbij jouw leerbehoefte centraal staat. Je trainer is een
vakexpert, maar bovenal je persoonlijke coach.
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Persoonlijk actieplan

Aan het einde van de training schrijf je een persoonlijk
actieplan. Daarmee zorg je ervoor dat je doorgaat met leren
ook nadat het traject is afgerond.

ICM-certificaat

Na afronding van de gehele training ontvang je thuis het ICM-
certificaat.

Plaats & data 53

De training is van 9:30 tot 17:00 uur en omvat 3
bijeenkomsten. In totaal duurt de training 9 weken.

De training wordt verzorgd in Amsterdam, Arnhem, Breda,
Eindhoven, Groningen, Online Virtual Classroom, Rotterdam,
Utrecht en Zwolle.

nov 2026 do 05-11 do 26-11 do 17-12
jan 2027 ma 18-01 ma 08-02 ma 01-03
apr 2027 do 01-04 do22-04 do 13-05
sep 2027 ma 13-09 ma01-11 ma 22-11
nov 2027 do 11-11 do 02-12 do 23-12
jan 2028 ma24-01 ma14-02 ma 06-03

apr 2028 do 20-04 do 11-05 do 01-06

Investering )

De investering bedraagt € 1.595,-.

De investering bestaat uit:

® Leskosten

® Literatuur & materiaal

® Online leeromgeving

Dit bedrag is excl. € 57,50 per dag voor het dagarrangement
of € 25,00 per avond voor het avondarrangement. Dit zijn
kosten voor het gebruik van de accommodatie,
koffie/thee/frisdrank en (bij het dagarrangement) een

uitgebreide lunch. Voor online bijeenkomsten rekenen we
uiteraard geen arrangementskosten.

Btw
De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is
mogelijk. Je betaalt in dat geval 10% bovenop de

investeringsprijs.

Meer informatie
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https://www.icm.nl/subsidies-en-fiscale-regelingen/btw-vrijstelling/

Financiering

Voor zowel werkgevers als particulieren zijn er voor het
volgen van scholing diverse financieringsmogelijkheden en
subsidies.

Meer informatie
Mogelijkheden vanuit je werkgever

Veel werkgevers hebben een opleidingsbudget waarmee
medewerkers zich kunnen ontwikkelen en kunnen
doorgroeien in hun carriére. Je kunt nagaan wat de
mogelijkheden zijn binnen jouw organisatie door je
arbeidsvoorwaarden erop na te slaan of door dit na te vragen
bij je leidinggevende of HR.

Factuur
De factuur van deze cursus wordt na de eerste bijeenkomst

verstuurd. Wil je de factuur eerder ontvangen? Je kunt dit
aangeven in het opmerkingenveld bij jouw inschrijving.

Hoe meet ik de leerimpact van trainingen?

De leerimpact van trainingen meet je door te beoordelen in
hoeverre de training het gewenste gedrag in de praktijk
teweeg heeft gebracht, en bijdraagt aan het behalen van de
organisatiedoelen. Dit zet je af tegen de investering in tijd en
geld. Je kijkt dus niet alleen naar deelnamecijfers en
tevredenheid achteraf, maar vooral naar leerresultaten,
gedragsverandering, prestaties en organisatieresultaten.
Hierbij is het belangrijk om van tevoren vast te leggen
wanneer de training geslaagd is, hoe je dit meet, en op welke
momenten. In de training Leerimpact meten en vergroten
leer je hoe je een evaluatieplan opstelt dat aansluit op zowel
leerdoelen als organisatiedoelen.

Welke modellen zijn geschiki om
leerimpact te evalueren?

Voor het evalueren van de leerimpact zijn het model van
Kirkpatrick, het Learning-Transfer Evaluation Model (LTEM) en
het ROI-model van Philips geschikt. Deze modellen geven elk
een ander perspectief op rendement: van leerresultaten tot
gedragsverandering en financiéle opbrengsten. De keuze
voor een model hangt af van welke vraag je wilt
beantwoorden en welke gegevens er beschikbaar zijn. In
deze training leer je wat de verschillen tussen de modellen
zijn, en welke je het beste kunt inzetten bij de
leerinterventies in jouw organisatie.
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Hoe verhoog ik de effectiviteit van
bestaande trainingen?

Je vergroot de effectiviteit van bestaande trainingen door niet
alleen zorgvuldig aandacht te besteden aan de training zelf,
maar ook aan aspecten véér, tijdens en na de training. Denk
hierbij aan het formuleren van doelen, het creéren van
draagvlak bij leidinggevenden en het stimuleren van
toepassing van het geleerde op de werkvloer. In de training
leer je analyseren welke factoren de effectiviteit van
trainingen versterken of juist beperken. Ook ga je aan de slag
met de zeven succesfactoren uit het ICM Transfermodel©,
voor blijvende prestatieverbetering na een training.

Wat is de rol van L&D bij het aantonen van
leerimpact van trainingen?

De rol van L&D bij het aantonen van leerimpact van
trainingen is het afstemmen van de leerinterventies op de
doelen van het bedrijf, en achteraf laten zien hoe deze
bijdragen aan het behalen van de doelen. L&D kijkt
voorafgaand aan het ontwikkelen van een training wat het
probleem is, welk gedrag moet veranderen en wat het
resultaat moet zijn. Ze ontwikkelen vervolgens passende
meetmethoden, interpreteren de gegevens uit de metingen,
trekken conclusies en doen vervolgens aanbevelingen.
Tijdens de training leer je de impact van trainingen aan de
hand van verschillende modellen en instrumenten meten,
evalueren en aantonen.

Hoe maak ik leeropbrengsten inzichtelijk
voor het management?

Je maakt leeropbrengsten inzichtelijk voor het management
door de evaluatiegegevens met hen te delen. Het
management wil doorgaans vooral weten of het een goede
investering is geweest: heeft de leerinterventie gewerkt en
draagt het bij aan de organisatiedoelen? Hiervoor zijn
hoofdlijnen, trends, zichtbaar gedrag en concrete effecten
belangrijker dan hele uitgebreide, gedetailleerde reportages.
In de training leer je hoe je evaluatiegegevens omzet naar
heldere informatie voor het management, met behulp van
principes uit datastorytelling en het SUCCES-model.

Hoe zien de bijeenkomsten eruvit wanneer ik
deze training online volg?

Wanneer je deze cursus volgt in de Virtual Classroom dan
geldt deze studiewijze.

Leerimpact meten en verhogen


https://www.icm.nl/subsidies-en-fiscale-regelingen/
https://www.icm.nl/studiewijze-online-virtual-classroom/

Kan ik deze training ook voor meerdere
collega’s binnen mijn organisatie
organiseren?

Deze cursus biedt ICM ook incompany aan, voor maatwerk in
jouw organisatie.

Advies )

Voor meer informatie en inschrijving kijk op:

https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/ld-als-
beroep/rendement-van-trainingen-meten-en-verhogen/

Of bel 030 - 29 19 888 voor persoonlijk studieadvies.
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https://www.icm.nl/incompany/incompany-landing-vanuit-opleiding/?ed=f8636eb5-f001-ed11-82e5-0022489b2a11
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/ld-als-beroep/rendement-van-trainingen-meten-en-verhogen/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/ld-als-beroep/rendement-van-trainingen-meten-en-verhogen/

