HR Analytics

Leer hoe je de invloed van medewerkers op de organisatieprestaties inzichtelijk en meetbaar maakt en ontdek hoe je hier een
nieuw HR-beleid op baseert.

Wil als HR-professional inzicht in data over de kwaliteit, de
kwantiteit en de kosten van medewerkers? Wil je sneller
kunnen anticiperen op nieuwe ontwikkelingen binnen jouw
organisatie? En wil je beslissingen en adviezen aan het

management kunnen onderbouwen met feiten en cijfers om

zo een sterkere positie in te nemen? Tijdens de training HR
Analytics leer je hoe je de invloed van medewerkers op de

organisatieprestaties inzichtelijk en meetbaar maakt en hoe

deze data je HR-processen ondersteunen. Daarnaast ga je
direct aan de slag met het vormgeven van een nieuw HR-
beleid gebaseerd op HR Analytics.

Kenmerken

3 weken
€ 1.395,-
Aantal locaties 11

Studieduur

Investering

Unieke voordelen af

v/ Inzicht in de nieuwste toepassingen van HR Analytics

AN

Direct toepasbaar in je eigen praktijk

v/ Begeleiding door een expert op het gebied van HR
Analytics

icM

Resultaat @

v

Je weet welke HR-data beschikbaar zijn en hoe deze op
elkaar reageren

v/ Je kent de mogelijkheden van data-analyse als instrument
om HR-beleid vorm te geven

v/ Je weet wat er aan kennis en investering nodig is om HR
Analytics in te zetten om tot voorspellende modellen te
komen

v/ Je weet de juiste vragen te stellen en kunt de antwoorden
terugvinden en onderbouwen met data

v/ Je kunt data-analisten briefen, uitkomsten van data-
analyses interpreteren en overtuigend vanuit data
presenteren

v/ Je kunt data-driven HR-beleid opzetten
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Doelgroep @

HR-professionals die de mogelijkheden van HR Analytics
willen doorgronden en die met data-analyses effectiever HR-
beleid willen ontwikkelen.

Programma

Dag 1: Kennismaken met HR Analytics

® Waarom HR Analytics jou kan helpen

® Niveaus waarop je HRM data-analyse kunt uitvoeren
® Kennismaken met de diverse data

® De acht stappen van HR Analytics

® Achterhalen van de business vraag
Huiswerk: werken aan het HR-beleid

Dag 2: Toepassen van HR Analytics

® HR Analytics en AVG

® Presenteren van het beleid

® Reflecteren op jouw beleid

® Adviseren op basis van HR Analytics

® Definiéren van de eerstvolgende stappen om HR
Analytics vorm te geven

Studiewijze

Intake

Tijdens de online intake geef je aan wat jouw leerdoelen,
wensen en verwachtingen zijn. Je maakt daarmee vooraf
helder wat je wilt bereiken; zowel voor jezelf als voor de
docent. Jouw persoonlijke leerdoelen staan centraal tijdens
de training.

Bijeenkomsten

De bijeenkomsten zijn gericht op interactie met jouw docent
en medecursisten. Er is veel ruimte voor de inbreng van
eigen praktijksituaties en -voorbeelden.

Online leeromgeving

Via onze interactieve online leeromgeving ontvang je alle
informatie die je nodig hebt om aan de slag te gaan.

Groepsgrootte

De maximale groepsgrootte van 12 deelnemers draagt bij
aan een veilige sfeer en biedt veel ruimte om ervaringen uit
te wisselen en waardevolle discussies te voeren.

ICM-certificaat

Heb je de gehele training gevolgd, dan ontvang je het ICM-
certificaat.
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Plaats & data 53

De training is van 9.30 tot 17.00 uur en omvat 2
bijeenkomsten.

Tevens is deze training volledig online te volgen via de Virtual
Classroom.

De training wordt verzorgd in Amsterdam, Arnhem, Breda,
Den Bosch, Den Haag, Eindhoven, Groningen, Online Virtual
Classroom, Rotterdam, Utrecht en Zwolle.

nov 2026 wo 25-11 wo 16-12
feb 2027 vr12-02 vr12-03
mei 2027 di11-05 di01-06
aug 2027 vr20-08 vr 10-09
nov 2027 di16-11 di07-12

feb 2028 vr11-02 vr10-03

Investering )

—_—

De investering bedraagt € 1.395,-.

Dit bedrag is excl. € 57,50 per dag voor het dagarrangement
of € 25,00 per avond voor het avondarrangement. Dit zijn
kosten voor het gebruik van de accommodatie,
koffie/thee/frisdrank en (bij het dagarrangement) een
uitgebreide lunch. Voor online bijeenkomsten rekenen we
uiteraard geen arrangementskosten.

Btw

De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is
mogelijk. Je betaalt in dat geval 10% bovenop de
investeringsprijs.

Meer informatie

Financiering

Voor zowel werkgevers als particulieren zijn er voor het
volgen van scholing diverse financieringsmogelijkheden en
subsidies.

Meer informatie

Mogelijkheden vanuit je werkgever

Veel werkgevers hebben een opleidingsbudget waarmee
medewerkers zich kunnen ontwikkelen en kunnen
doorgroeien in hun carriére. Je kunt nagaan wat de
mogelijkheden zijn binnen jouw organisatie door je
arbeidsvoorwaarden erop na te slaan of door dit na te vragen
bij je leidinggevende of HR.

Factuur

De factuur van deze cursus wordt na de eerste bijeenkomst

verstuurd. Wil je de factuur eerder ontvangen? Je kunt dit
aangeven in het opmerkingenveld bij jouw inschrijving.
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https://www.icm.nl/subsidies-en-fiscale-regelingen/btw-vrijstelling/
https://www.icm.nl/subsidies-en-fiscale-regelingen/

Wat is HR Analytics?

HR Analytics is het analyseren en interpreteren van HR-data
om de impact van HR-beleid te meten en betere beslissingen
over mensen en organisatie te nemen. Daarbij combineer je
HR-metrics, statistische analyses en relevante
businessvragen om verbanden tussen HR-activiteiten en
organisatieresultaten zichtbaar te maken. In de training
ontdek je hoe HR Analytics organisaties helpt om HR-beleid
te evalueren, toekomstige ontwikkelingen te voorspellen en
gerichte verbeteringen door te voeren.

Hoe kan ik HR-data gebruiken om betere
beslissingen te nemen?

Je gebruikt HR-data om beslissingen over mensen en
organisatie te onderbouwen met feiten in plaats van
aannames. Daarvoor vertaal je een HR-vraagstuk eerst naar
een concrete businessvraag. Vervolgens verzamel, analyseer
en interpreteer je de relevante data. Met een gestructureerd
stappenplan breng je KPI's, trends en verbanden in kaart,
zodat je keuzes beter kunt onderbouwen en gerichte HR-
interventies kunt adviseren.

Wat moet ik als HR-professional weten over
HR Analytics zonder data-specialist te zijn?

Als HR-professional hoef je geen dataspecialist te zijn, maar
je moet wel weten welke vragen je met HR-data kunt
beantwoorden en hoe je de uitkomsten vertaalt naar beleid
en advies. In de training leer je welke data relevant zijn, hoe
je passende KPI's kiest en hoe je trends en verbanden
herkent. Ook ontdek je hoe je analyses interpreteert en
omzet in praktisch HR-beleid, helder managementadvies en
concrete verbeteringen binnen de organisatie.

Welke HR-vraagstukken kan ik
onderbouwen met data?

Met HR Analytics kun je gevarieerde HR-vraagstukken
onderbouwen, zoals verzuim, verloop, betrokkenheid,
werkdruk, werkgeluk, recruitment, leiderschap en
strategische personeelsplanning. De training laat zien hoe je
verbanden legt tussen deze HR-thema'’s en
organisatiedoelen, zodat je prioriteiten kunt stellen op basis
van data.
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Hoe vertaal ik HR-cijfers naar concrete
adviezen voor management?

HR-data krijgt pas waarde wanneer je inzichten weet om te
zetten in concrete acties. Tijdens de training leer je
rapportages en dashboards ontwikkelen, trends verklaren en
aanbevelingen formuleren die aansluiten bij
organisatiedoelen. Zo ondersteun je management met
heldere onderbouwde adviezen die richting geven aan beleid
en besluitvorming.

Wat leer ik in een HR analytics-training dat
direct toepasbaar is?

De training HR Analytics leert je een praktisch stappenplan
waarmee je HR-vraagstukken uit je eigen organisatie kunt
analyseren en onderbouwen en vertalen naar datagedreven
adviezen. Je ontwikkelt vaardigheden om data-analisten
gericht te briefen, analyses te interpreteren en de resultaten
overtuigend te presenteren aan management en directie.
Onder begeleiding van een expert werk je aan
praktijkopdrachten uit je eigen organisatie, zodat je de
opgedane inzichten direct kunt toepassen om HR-beleid en
besluitvorming te versterken.

Welke vaardigheden heb ik nodig om
datagedreven te werken binnen HR?

Datagedreven werken binnen HR draait om het stellen van de
juiste vragen en het vertalen van inzichten naar actie. Je
ontwikkelt vaardigheden in het analyseren van data, het
selecteren van relevante KPI's en het herkennen van trends
en verbanden. Ook leer je resultaten helder visualiseren en
overtuigend presenteren aan stakeholders. Daarbij is er
aandacht voor privacy en AVG, zodat je HR-data zorgvuldig
en verantwoord inzet.

Hoe zien de bijeenkomsten ervit als ik 'HR
Analytics' online volg?

Wanneer je deze cursus volgt in de Virtual Classroom dan
geldt deze studiewijze.
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https://www.icm.nl/studiewijze-online-virtual-classroom/

Kan ik 'HR Analytics' voor meerdere
collega’s binnen mijn organisatie
organiseren?

Deze cursus biedt ICM ook incompany aan, voor maatwerk in
jouw organisatie.

Advies )

Voor meer informatie en inschrijving kijk op:

https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/hrm/hr-
analytics/

Of bel 030 - 29 19 888 voor persoonlijk studieadvies.

icM

HR Analytics


https://www.icm.nl/incompany/incompany-landing-vanuit-opleiding/?ed=b2b80657-6b1c-e811-8113-5065f38b56b1
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/hrm/hr-analytics/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/hrm/hr-analytics/

