Praktisch Leidinggeven

In deze training krijg je inzicht in jouw sterke kanten als leidinggevende en verwerf je vaardigheden en instrumenten waarmee je
op inspirerende en effectieve wijze leiding kunt geven.

Je succes als leidinggevende hangt sterk af van je persoonlijk
optreden. Formeel gezag is geen sterke basis. Het komt aan
op visie, tact en overtuigingskracht. Hoe geef je leiding aan
een team van individuen? Hoe creéer je draagvlak voor je
ideeén? Hoe ga je om met weerstand en hoe voer je lastige
gesprekken? In deze training versterk je onder leiding van
een expert jouw professionele vaardigheden waardoor je op
inspirerende en effectieve wijze leiding kunt geven. Je
verwerft inzicht in je eigen vaardigheden, valkuilen en positie
als leidinggevende en beschikt over instrumenten om je rol
optimaal in te vullen en samen met je team resultaten te
behalen.

Unieke voordelen af

v/ Krijg inzicht in jouw sterke kanten als leidinggevende
v/ Je verlaat de training met jouw eigen actieplan

v/ Versterk jezelf als leidinggevende
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Kenmerken

Studieduur 6 weken
€1.795,-

Aantal locaties 13

Investering
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Resultaat @

v/ Je past de verschillende stijlen van leidinggeven toe
v/ Je kent je persoonlijke leiderschapsstijl

v/ Je hebt inzicht in je eigen kernwaarden,
kernvaardigheden, kwaliteiten, valkuilen en rol als
leidinggevende

v/ Je creéert draagvlak door effectieve communicatie
v/ Je motiveert je medewerkers door gerichte coaching

v/ Je gaat als leidinggevende constructief om met lastige
situaties

v/ Je beschikt over een eigen teambuildingsplan en
Persoonlijk Leiderschapsportfolio

Doelgroep @

Je wil je verder ontwikkelen op het gebied van leidinggeven.
Op dit moment geef je leiding aan een team of je gaat dat in
de toekomst doen.

Programma

® Praktisch leidinggeven anno nu: situationeel leidinggeven
® Je persoonlijke leiderschapsstijl

® Kernkwaliteiten

® Managen van eigen tijd

® Mens- en resultaatgericht leidinggeven

® Coachen en delegeren

® Gespreksvaardigheden voor leidinggevenden (feedback
geven, beinvloeden)

® Doorbreken van communicatiepatronen

® Omgaan met weerstand, conflicten en
(generatie)verschillen

® Inspireren en motiveren van individuele medewerkers en
teams

® Kenmerken van succesvolle teams

® Teambuilding en samenwerken

® Praktijksituaties- en voorbeelden

® Teambuildingsplan voor je eigen team

® Persoonlijk Leiderschapsportfolio

Studiewijze

Intake

We vragen je om je voor te bereiden met een online intake,
leiderschapstest en door artikelen te lezen. Op basis van de
intake stel je je persoonlijke doelstellingen vast.
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Ervaren trainer

Een ervaren trainer begeleidt de klassikale bijeenkomsten
waarbij jouw persoonlijke doelstellingen centraal staan.

Interactieve bijeenkomsten

In deze interactieve training ligt de nadruk op de
verschillende stijlen van leidinggeven en het toepassen
hiervan. Je leert op een natuurlijke wijze leidinggeven. Tussen
de bijeenkomsten werk je individueel aan opdrachten die op
je eigen praktijk gericht zijn en voer je gesprekken in de
praktijk.

Online leeromgeving

Tussen de bijeenkomsten werk je op de online leeromgeving
aan opdrachten die op je eigen praktijk gericht zijn en voer je
gesprekken in de praktijk. Daarnaast bereid je je online voor
op de bijeenkomsten met kennisvideo’s, praktijkopdrachten
en artikelen.

Leiderschapsportfolio

Je groei en ontwikkeling wordt zichtbaar in je eigen
Leiderschapsportfolio: een uniek en praktisch document dat
als ondersteuning dient in je rol als leidinggevende.

Groepsgrootte

De maximale groepsgrootte van 12 deelnemers draagt bij
aan een veilige sfeer en biedt veel ruimte om ervaringen uit
te wisselen en waardevolle discussies te voeren.

ICM-certificaat

Na afronding van de gehele training ontvangt je het ICM-
certificaat.
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Plaats & data 5

De training is van 9.30 tot 17.00 uur en omvat 3
bijeenkomsten.

Volg je liever een langer en intensiever traject voor meer
borging van het aangeleerde gedrag? Bekijk dan de training
Praktisch Leidinggeven in 4 maanden.

De opleiding wordt gegeven in november 2026, januari 2027,
maart 2027, mei 2027, juni 2027, augustus 2027, september
2027, november 2027, januari 2028 en maart 2028.

Je kunt kiezen uit de volgende locaties, dagen en dagdelen:

Online Virtual Classroom Dag: woensdag, dinsdag,

donderdag of maandag

Amsterdam Dag: dinsdag, donderdag,
maandag of woensdag
Arnhem Dag: dinsdag, donderdag,
maandag of woensdag
Breda Dag: donderdag, maandag,
dinsdag of woensdag
Den Bosch Dag: dinsdag, maandag,
woensdag of donderdag
Den Haag Dag: donderdag, woensdag,
dinsdag of maandag
Eindhoven Dag: dinsdag, woensdag,
donderdag of maandag
Enschede Dag: maandag, donderdag,
woensdag of dinsdag
Groningen Dag: maandag, woensdag,
dinsdag of donderdag
Maastricht Dag: maandag, dinsdag,
woensdag of donderdag
Rotterdam Dag: dinsdag, donderdag,
woensdag of maandag
Utrecht Dag: dinsdag, maandag,
woensdag of donderdag
Zwolle Dag: donderdag, maandag,
woensdag of dinsdag
Investering )

=

De investering bedraagt € 1.795,-.

Dit bedrag is excl. € 57,50 per dag voor het dagarrangement
of € 25,00 per avond voor het avondarrangement. Dit zijn
kosten voor het gebruik van de accommodatie,
koffie/thee/frisdrank en (bij het dagarrangement) een
uitgebreide lunch. Voor online bijeenkomsten rekenen we
uiteraard geen arrangementskosten.

Btw
De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is
mogelijk. Je betaalt in dat geval 10% bovenop de

investeringsprijs.

Meer informatie
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Financiering

Voor zowel werkgevers als particulieren zijn er voor het
volgen van scholing diverse financieringsmogelijkheden en
subsidies.

Meer informatie
Mogelijkheden vanuit je werkgever

Veel werkgevers hebben een opleidingsbudget waarmee
medewerkers zich kunnen ontwikkelen en kunnen
doorgroeien in hun carriere. Je kunt nagaan wat de
mogelijkheden zijn binnen jouw organisatie door je
arbeidsvoorwaarden erop na te slaan of door dit na te vragen
bij je leidinggevende of HR.

Factuur
De factuur van deze cursus wordt na de eerste bijeenkomst

verstuurd. Wil je de factuur eerder ontvangen? Je kunt dit
aangeven in het opmerkingenveld bij jouw inschrijving.

Wie zijn de trainers?

Benieuwd naar de trainer? Lees hier wat je van onze trainers
mag verwachten

Kan ik deze training combineren met een
andere training?

ICM biedt je de mogelijkheid om de training Praktisch
Leidinggeven in een pakket te behalen met een van onze
opleidingen of trainingen. Dit levert je een kostenvoordeel
ten opzichte van twee afzonderlijke inschrijvingen. De duur
van het pakket bepaal je naar eigen wens. Bekijk hier de
Rakketten.

Kan ik deze opleiding ook voor meerdere
collega's binnen mijn organisatie
organiseren?

Deze cursus biedt ICM ook incompany aan, voor maatwerk in
jouw organisatie.
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https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-management/praktisch-leidinggeven-in-4-maanden/
https://www.icm.nl/subsidies-en-fiscale-regelingen/btw-vrijstelling/
https://www.icm.nl/subsidies-en-fiscale-regelingen/
https://www.icm.nl/onze-trainers/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-management/pakketten-leiderschap-management/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-management/pakketten-leiderschap-management/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-management/pakketten-leiderschap-management/
https://www.icm.nl/incompany/incompany-landing-vanuit-opleiding/?ed=9513fada-6730-dc11-894b-00170856c2e3

Hoe kom ik achter mijn persoonlijke
leiderschapsstijl?

Je ontdekt je persoonlijke leiderschapsstijl door je
kernwaarden, kwaliteiten, sterke kanten en valkuilen als
leidinggevende systematisch te onderzoeken. Daarbij helpt
het om bijvoorbeeld te kijken naar de mate waarin je
taakgericht en relatiegericht handelt of hoe flexibel je tussen
verschillende leiderschapsstijlen kunt schakelen. In de
training onderzoek je dit onder meer met het model van
situationeel leidinggeven van Hersey en Blanchard, een
leiderschapstest, kernkwadranten en je persoonlijke
leiderschapsportfolio.

Wat is situationeel leidinggeven en hoe pas
ik het toe?

Situationeel leidinggeven betekent dat je jouw manier van
leidinggeven afstemt op wat een medewerker in een
specifieke situatie nodig heeft. Je kiest daarbij, afhankelijk
van de medewerker en de situatie, voor leiden, begeleiden,
steunen of delegeren. In de training leer je de vier stijlen van
Hersey en Blanchard herkennen en oefen je met
praktijksituaties om je kennis en kunde te vergroten.

Welke gesprekstechnieken zijn belangrijk
voor leidinggeven?
De volgende gesprekstechnieken zijn belangrijk voor

leidinggevenden en worden uitgebreid behandeld tijdens
deze training:

® Luisteren, samenvatten en doorvragen (LSD)
® Open vragen stellen

® Feedback geven

® Delegeren

® Bewust omgaan met weerstand
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Hoe bouw ik een sterk en succesvol team?

Een sterk en succesvol team bouw je door eerst duidelijkheid
te creéren over de gezamenlijke doelen en taken. Vervolgens
gaan jullie aan de slag met gericht samenwerken vanuit
ieders kracht, zodat er effectief en doelmatig wordt gewerkt.
In de training pas je het teamdoelmatigheidsmodel toe op je
eigen team en vertaal je de diagnose naar concrete acties
om de samenwerking binnen jouw team te verbeteren.

Hoe vind ik een balans tussen mensgericht
en resultaatgericht leidinggeven?

De balans tussen mensgericht en resultaatgericht
leidinggeven ontstaat door aandacht voor individuele
medewerkers te combineren met duidelijke doelen en
verwachtingen. Een balans in leiderschap draait om
flexibiliteit: soms heeft een medewerker meer sturing en
taakgerichtheid nodig, terwijl in een andere situatie
ondersteuning en een luisterend oor beter werkt. Tijdens de
training leer je werken met verschillende leiderschapsstijlen
om passend te handelen in jouw eigen bedrijf of organisatie.

Hoe zien de bijeenkomsten eruvit wanneer ik
deze training online volg?

Wanneer je deze cursus volgt in de Virtual Classroom dan
geldt deze studiewijze.

Advies o)

-

Voor meer informatie en inschrijving kijk op:

https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-

management/praktisch-leidinggeven/

Of bel 030 - 29 19 888 voor persoonlijk studieadvies.
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https://www.icm.nl/studiewijze-online-virtual-classroom/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-management/praktisch-leidinggeven/
https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/leiderschap-en-management/praktisch-leidinggeven/

