
IPMA D
Versterk je cv met een internationaal aantoonbaar kwaliteits- en ervaringsniveau.

Huidige projecten zijn continu in verandering en vragen om

projectmanagers die hun aanpak daarop aanpassen.

Projectmanagers zijn succesvol als zij met de juiste

competenties op het project werken. De IPMA-certificering is

de standaard om projectmanagers de gevraagde

competenties te laten ontwikkelen en projecten tot een

succes te maken. IPMA D is het traject voor de beginnende

projectmanager of de meer ervaren projectmedewerker die

behoefte heeft aan theoretische onderbouwing. IPMA D biedt

uitstekende mogelijkheden om door te groeien in

projectmanagement en in je professionele carrière.

Kenmerken

Studieduur 3 maanden

Investering € 1.995,-

Aantal locaties 13

Unieke voordelen

✓  Leren op basis van combinaties van vaardigheden en

kennis, met hoge praktische waarde en rendement

✓  Versterk jezelf met een internationaal aantoonbaar

kwaliteits- en ervaringsniveau

✓  Gebaseerd op de officiële IPMA ICB4 eindtermen

✓  Perfecte voorbereiding op het IPMA D examen

Resultaat

✓  Je hebt kennis van de definities van een project,

projectmanagement en programmamanagement

✓  Je kent de projectfasen en organisatie binnen projecten

✓  Je beheerst methoden en technieken voor projectplanning

en -besturing en kwaliteitsbewaking

✓  Je hebt kennis van budgettering en financiën binnen een

project

✓  Je beheerst de basisprincipes van projectmanagement en

projectteams

✓  Je bent optimaal voorbereid op het IPMA D examen

IPMA D



Doelgroep

Beginnende projectmanagers of de wat meer ervaren

projectmedewerkers met HBO denk- en werkniveau die

gecertificeerd willen worden. Er zijn geen toelatingseisen,

maar enige projectmanagementervaring is wel wenselijk.

•  Voor specifieke informatie over toelatingseisen:

www.ipmacertificeren.nl/nl/certificeringsniveaus/ipma-d/.

Programma

Dag 1:

•  Inleiding op IPMA D

•  Projectoriëntatie en -voorbereiding

•  Projectbetrokkenen en belanghebbenden

•  Eisen, doelen, risico’s en kansen

•  Projectaanpak

•  Examenvoorbereiding

Dag 2:

•  Projectdefinitiefase

•  Scope van het project

•  Tijd, geld en middelen

•  Effectief communiceren

•  Examenvoorbereiding

Dag 3:

•  Projectuitvoering en -afsluiting

•  Leiderschap en teamwerk

•  Configuratiemanagement

•  Wijzigingsbeheer

•  Beheersing en rapportage

•  Examenvoorbereiding

Studiewijze

Intake

Voorafgaand aan de training vul je een schriftelijk

intakeformulier in waarin je een aantal vragen beantwoordt

gericht op jouw persoonlijke situatie. Deze vragen helpen je

om jouw doel helder te omschrijven.

Theorie en competenties

Deze opleiding gaat in op de basisprincipes van

projectmanagement en de bijbehorende competenties. De

theorie houdt niet de volgorde van het boek aan, maar is een

mix van vakmatige, context- en gedragscompetenties zoals

je die op de werkvloer ook ervaart.

Examenvoorbereiding

De examentraining bereidt je grondig voor op het examen.

Ervaren trainer

De opleiding wordt verzorgd door een ervaren

projectmanager met brede praktijkervaring met de IPMA-

eisen.

Plaats & data

ICM verzorgt IPMA D als avond- en als dagopleiding verspreid

over een periode van 3 maanden. De avondopleiding is van

19.00 tot 22.00 uur, en bedraagt in totaal 6 lessen. De

dagopleiding is van 9.30 tot 16.30 uur en bedraagt totaal 3

lessen.

De opleiding wordt gegeven in oktober 2026, december

2026, januari 2027, maart 2027, mei 2027, augustus 2027,

november 2027, januari 2028, februari 2028 en maart 2028.

Je kunt kiezen uit de volgende locaties, dagen en dagdelen:

Online Virtual Classroom Avond: maandag of dinsdag

Dag: donderdag, dinsdag,

zaterdag of vrijdag

Amsterdam Avond: maandag of dinsdag

Dag: donderdag, vrijdag, dinsdag

of zaterdag

Arnhem Avond: dinsdag of maandag

Dag: donderdag, dinsdag, vrijdag

of zaterdag

Breda Avond: maandag of dinsdag

Dag: donderdag, vrijdag, dinsdag

of zaterdag

Den Bosch Avond: maandag of dinsdag

Dag: dinsdag, vrijdag, donderdag

of zaterdag

Den Haag Avond: maandag of dinsdag

Dag: vrijdag, zaterdag,

donderdag of dinsdag

Eindhoven Avond: maandag of dinsdag

Dag: vrijdag, donderdag, dinsdag

of zaterdag

Enschede Avond: maandag of dinsdag

Dag: donderdag, vrijdag,

zaterdag of dinsdag

Groningen Avond: maandag of dinsdag

Dag: vrijdag, dinsdag, donderdag

of zaterdag

Maastricht Avond: dinsdag of maandag

Dag: dinsdag, zaterdag,

donderdag of vrijdag

Rotterdam Avond: maandag of dinsdag

Dag: vrijdag, donderdag, dinsdag

of zaterdag

Utrecht Avond: maandag of dinsdag

Dag: donderdag, dinsdag, vrijdag

of zaterdag

Zwolle Avond: maandag of dinsdag

Dag: vrijdag, dinsdag, donderdag

of zaterdag
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Investering

De investering bedraagt € 1.995,-.

De investering bestaat uit:

•  Leskosten

•  Lesmateriaal

Betaling in 2 termijnen is mogelijk. Je betaalt dan €1.023

(excl. btw en arrangementskosten) per termijn.

Dit bedrag is excl. € 57,50 per dag voor het dagarrangement

of € 25,00 per avond voor het avondarrangement. Dit zijn

kosten voor het gebruik van de accommodatie,

koffie/thee/frisdrank en (bij het dagarrangement) een

uitgebreide lunch. Voor online bijeenkomsten rekenen we

uiteraard geen arrangementskosten.

Btw

De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is

mogelijk. Je betaalt in dat geval 10% bovenop de

investeringsprijs.

Meer informatie

Financiering

Voor zowel werkgevers als particulieren zijn er voor het

volgen van scholing diverse financieringsmogelijkheden en

subsidies.

Meer informatie

Mogelijkheden vanuit je werkgever

Veel werkgevers hebben een opleidingsbudget waarmee

medewerkers zich kunnen ontwikkelen en kunnen

doorgroeien in hun carrière. Je kunt nagaan wat de

mogelijkheden zijn binnen jouw organisatie door je

arbeidsvoorwaarden erop na te slaan of door dit na te vragen

bij je leidinggevende of HR.

Factuur

De factuur van deze cursus wordt na de eerste bijeenkomst

verstuurd. Wil je de factuur eerder ontvangen? Je kunt dit

aangeven in het opmerkingenveld bij jouw inschrijving.

Wat levert een IPMA D-certificering mij op
als professional?

Met een IPMA D-certificering heb je een professionele,

internationaal erkende basis in projectmanagement en

vergroot je je geloofwaardigheid als projectmedewerker of

beginnend projectmanager. Je ontwikkelt kennis van

projectmanagement, stakeholdermanagement, planning,

risico’s en samenwerking, waardoor je projecten

gestructureerder kunt ondersteunen en uitvoeren.

Daarnaast ben je met een IPMA D-certificering goed

voorbereid op projectrollen met meer verantwoordelijkheid,

en heb je een sterke basis voor verdere ontwikkeling binnen

projectmanagement.

In de IPMA D-opleiding van ICM vertaal je de theorie naar

praktijksituaties, zodat je niet alleen voorbereid bent op het

examen, maar de kennis ook direct kunt toepassen in je

werk.

Is IPMA D geschikt voor beginnende
projectmanagers?

Ja, de IPMA D-opleiding is speciaal bedoeld voor beginnende

projectmanagers en projectmedewerkers die hun

theoretische basis willen versterken en zich willen

voorbereiden op het IPMA D-examen. De opleiding behandelt

de competenties uit de International Competence Baseline

(ICB4) en combineert projectmanagementkennis met

praktische vaardigheden op het gebied van onder meer

planning, stakeholdermanagement, communicatie en

leiderschap. Na afloop beschik je over de kennis die nodig is

om deel te nemen aan het IPMA D-examen.

Welke onderwerpen komen aan bod
binnen IPMA D?

Binnen de IPMA D-opleiding komen alle belangrijke fasen van

projectmanagement aan bod: van projectoriëntatie en

projectvoorbereiding tot uitvoering en afsluiting van

projecten. De opleiding behandelt onderwerpen zoals

stakeholdermanagement, projectorganisatie, risico- en

kansenmanagement, projectscope, planning,

capaciteitsmanagement, financiën, businesscases,

leiderschap, communicatie, teamontwikkeling,

wijzigingsbeheer, rapportages en projectafsluiting. Daarnaast

is er aandacht voor persoonlijke competenties zoals

zelfreflectie, effectief communiceren en situationeel

leiderschap, die volgens IPMA essentieel zijn voor succesvol

projectmanagement.
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Welke soft skills zijn belangrijk binnen
projectmanagement?

Belangrijke soft skills binnen projectmanagement zijn

communicatie, samenwerken, leiderschap,

stakeholdermanagement, conflicthantering,

besluitvaardigheid en aanpassingsvermogen.

Projectresultaten worden niet alleen bepaald door technische

aspecten zoals processen en planning, maar ook door de

manier waarop mensen samenwerken en belangen

afstemmen. De IPMA D-opleiding van ICM besteedt daarom

veel aandacht aan soft skills die bijdragen aan effectief

samenwerken.

Hoe zien de bijeenkomsten eruit wanneer ik
deze opleiding online volg?

Wanneer je deze cursus volgt in de Virtual Classroom dan

geldt deze studiewijze.

Hoeveel studievoorbereiding vraagt deze
opleiding?

De studievoorbereiding voor iedere bijeenkomst bedraagt

ongeveer 5 tot 7 uur.

Zit het IPMA D-examen bij de opleiding
inbegrepen?

Nee, het IPMA D-examen zit niet inbegrepen bij de opleiding.

De IPMA D-opleiding van ICM bereidt je voor op het officiële

examen, maar je schrijft je zelf in bij IPMA Certificering. IPMA

Certificering verzorgt de aanmelding, examinering en

certificering. Meer informatie over toelatingseisen en

examenkosten vind je op hun website.

Hoe bereid ik mij optimaal voor op het
IPMA D-examen?

Je bereidt je optimaal voor op het IPMA D-examen door de

theorie te bestuderen, veel te oefenen met examenvragen en

de IPMA-competenties toe te passen op praktijksituaties. Zo

leer je niet alleen de stof, maar begrijp je ook hoe de

verschillende competenties samenhangen.

Tijdens de IPMA D-opleiding van ICM werk je onder

begeleiding van een ervaren trainer actief aan je

examenvoorbereiding. Elke lesdag besteed je aandacht aan

examenvragen, oefencases en de toepassing van de theorie.

Daardoor vergroot je je inzicht in de exameneisen en ga je

met meer vertrouwen het examen in.

Welk diploma krijg ik als ik IPMA D afrond?

Na het behalen van het IPMA D-examen ontvang je het

internationaal erkende IPMA D-certificaat (Certified Project

Management Associate). De IPMA D-opleiding van ICM

bereidt je voor op dit examen, dat wordt afgenomen door

IPMA Certificering. De aanmelding en certificering verlopen

rechtstreeks via IPMA Certificering. Kijk voor verdere

informatie over toelatingseisen, aanmelding en

examenkosten op hun website.

Kan ik IPMA D combineren met een training
in projectleiderschap?

Ja, je kunt de IPMA D-opleiding combineren met de training

Leidinggeven aan projecten in één pakket. Met dit pakket

volg je eerst de IPMA D-opleiding en daarna de training

Leidinggeven aan projecten. Zo ontwikkel je zowel je kennis

van projectmanagement volgens de IPMA-methodiek als je

vaardigheden voor het aansturen van projecten en

projectteams. Je kunt je hier voor het pakket inschrijven:

•  IPMA D en Leidinggeven aan projecten als pakket

Met het pakket profiteer je bovendien van een

kostenvoordeel van € 195 ten opzichte van twee

afzonderlijke inschrijvingen. Je bepaalt zelf in welk tempo je

beide opleidingen volgt.
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Kan ik de opleiding IPMA D voor meerdere
collega's binnen mijn organisatie
organiseren?

Deze cursus biedt ICM ook incompany aan, voor maatwerk in

jouw organisatie.

Advies

Voor meer informatie en inschrijving kijk op:

https://www.icm.nl/opleidingen-en-trainingen/proces-

projectmanagement/ipma-d-opleiding/

Of bel 030 – 29 19 888 voor persoonlijk studieadvies.
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