ICM

Opleidingen & Trainingen

Praktisch Leidinggeven 3 DaceN
Uw succes als leidinggevende hangt sterk af van uw persoonlijk optreden. Formeel gezag is geen sterke basis. Het komt

aan op visie, tact en overtuigingskracht. Hoe geeft u leiding aan een team van individuen? Hoe creéert u draagvlak voor

uw ideeén? In deze training komen onder leiding van een expert de professionele vaardigheden aan bod om op inspirerende
en effectieve wijze leiding te geven. U verwerft inzicht in uw eigen vaardigheden, valkuilen en positie als leidinggevende en
beschikt over instrumenten om uw rol optimaal in te vullen.

Resultaat

e U kent de verschillende stijlen van leidinggeven en leert ze toepassen

e U kent de principes van teamgericht leidinggeven

e U kunt draagvlak creéren door effectieve communicatie (informeren,
onderhandelen, delegeren, inspireren, consulteren)

e U leert uw medewerkers te motiveren door gerichte coaching

e U heeft inzicht in uw eigen vaardigheden, valkuilen en rol als
leidinggevende

e U stelt een persoonlijk actieplan op

Programma
Doelgroep
U wilt zich verder ontwikkelen op het gebied van leidinggeven. Op dit moment e Stijlen van leidinggeven
geeft u leiding aan een team of u gaat dat in de toekomst doen. e Het aanpassen van uw stijl van
leidinggeven aan de omstandigheden, het
Studiewijze team en de mensen

Voorafgaand aan de training vindt een intake plaats. Deze geschiedt schriftelijk.
Hierin worden uw persoonlijke leerdoelen in kaart gebracht. In deze inter-
actieve training ligt de nadruk op de verschillende stijlen van leidinggeven en
het toepassen hiervan. Daarnaast oefent u in het creéren van draagvlak door
effectief communiceren. U ontwikkelt uw gespreksvaardigheden om uw mede-
werkers optimaal te coachen en aan te sturen. Onder inspirerende leiding van

een ervaren trainer leert u op een natuurlijke wijze leidinggeven.

Duur, data en plaatsen

3 dagen. De training wordt verzorgd in Amsterdam, Utrecht, Rotterdam,
Den Haag, Eindhoven, Den Bosch en Zwolle.

Training: wo 26 mei — do 27 mei — do 3 juni 2010

Training: wo 16 juni — do 17 juni — do 24 juni 2010

Training: wo 4 aug — do 5 aug — do 12 aug 2010

Training: wo 1 sep — do 2 sep — do 9 sep 2010

Training: wo 29 sep — do 30 sep — do 7 okt 2010

Draagvlak creéren door gerichte
communicatie (informeren, onderhandelen,
delegeren, inspireren, consulteren)

Het aansturen en motiveren van
individuele medewerkers

Leidinggeven aan groepen en teambuilding
Coaching en feedback
Gespreksvaardigheden (slechtnieuwsgesprek,
voortgangs- en beoordelingsgesprek)
Effectief time management

Praktijksituaties en voorbeelden

Persoonlijk actieplan

Training: wo 17 nov — do 18 nov — do 25 nov 2010 Vervolgtraining
Training: wo 26 jan —do 27 jan — do 3 feb 2011
Training: wo 9 mrt — do 10 mrt — do 17 mrt 2011

Leidinggeven voor Gevorderden
Training: wo 25 mei — do 26 mei — do 9 jun 2011 Advies en inschrijving
Training: wo 15 jun —do 16 jun — do 23 jun 2011 Voor uw vragen staan onze adviseurs u graag
Maximale groepsgrootte: 12 personen uitgebreid en deskundig te woord. Telefoonnummer
030-29 19 888. Het inschrijfformulier vindt u
Investering achter in de brochure of op internet (www.icm.nl).
€ 1.395

Dit bedrag is excl. € 37,50 per dag voor het dagarrangement. Deze training biedt ICM ook In Company aan.



