
IPMA-D (Certified Project Management Associate) 		  4 Dagen of 8 Avonden

Projectmanagement en werken in projecten wordt steeds actueler binnen organisaties. Deze opleiding geeft een gedegen 
theoretische kennis van zowel de ‘harde’ instrumentele als ‘zachte’ sociale aspecten van het vakgebied projectmanagement 
conform de IPMA-richtlijnen. IPMA-certificering is een externe beoordeling van uw projectmanagementcompetenties en biedt 
uitstekende mogelijkheden om door te groeien in projectmanagement en in uw professionele carrière. 

Resultaat
•	 �U heeft kennis van de definities van een project, projectmanagement en 

programmamanagement

•	 U kent de projectfasen en organisatie binnen projecten

•	 �U beheerst methoden en technieken voor projectplanning, -besturing en 

kwaliteitsbewaking

•	 U heeft kennis van budgettering en financiën binnen een project

•	 U beheerst de basisprincipes van projectmanagement en projectteams

•	 U bereidt zich optimaal voor op het IPMA-D-examen

Programma

•	 �Elementen van projectmanagement: doelen 

stellen, faseren, beheersen en beslissen

•	 �Relatie tussen bedrijfsdoelen en 

projectresultaten en de gevolgen voor de 

opzet van een project

•	 Projectmodellen en -structuren

•	 �Werken in projectteams 

•	 �Leiderschap, teamvorming en communicatie

•	 Tijd en geld in projecten

•	 �Planningstechnieken zoals CPM, PERT en 

Gantt

•	 Work Breakdown Structure

•	 Earned Value Analysis

•	 Voortgangsbewaking en -beheersing

•	 Budgettering en financiering

•	 Praktijksituaties en -voorbeelden

•	 Examentraining

Doelgroep
Startende projectmanagers met HBO denk- en werkniveau die gecertificeerd 

willen worden. Projectmanagementervaring is een voordeel.

Studiewijze
Deze opleiding leidt op voor het gelijknamige examen van IPMA-D en gaat in 

op de basisprincipes van projectmanagement en de bijbehorende competenties. 

De theorie wordt afgewisseld met groepsopdrachten en ondersteunende cases. 

Door de opdrachten en de examentraining wordt u grondig voorbereid op het 

examen. De opleiding wordt verzorgd door een ervaren projectmanager met 

een brede praktijkervaring met de IPMA-eisen.   

Studievoorbereiding
De opleiding bestaat uit 4 dagen of 8 avonden verspreid over een periode van 	

2 maanden. De studievoorbereiding voor iedere bijeenkomst bedraagt ongeveer 

5 tot 7 uur.

Studiemateriaal
Het meest actuele studiemateriaal zal worden gebruikt tijdens de opleiding. 	

Dit sluit perfect aan bij de exameneisen.

Duur
ICM verzorgt IPMA-D zowel in avond- als dagopleiding. De avondopleiding is 

van 19.00 tot 22.00 uur en bedraagt in totaal 8 lessen. De dagopleiding is van 

9.30 tot 16.30 uur en bedraagt totaal 4 lessen. 



Avondopleiding
Amersfoort – di 	 	 Den Bosch – di

Amsterdam – di	 	 Eindhoven – di

Arnhem – di		 	 Rotterdam – di	 	 	 	

Breda – di	 	 	 Utrecht – di

Den Haag – di	 	 Zwolle – di

Dagopleiding
Amsterdam – do – vr – zat 1)	 Utrecht – do – vr – zat 1)	 	

Eindhoven – do – vr – zat 1)	 Zwolle – do – vr – zat 1)	 	  

Rotterdam – do – vr – zat 1) 

In oktober 2011, december 2011, maart 2012 en mei 2012 start de opleiding.

1) �U kunt de door u gewenste dag kiezen. Indien gewenst kunt u bij de dagopleiding (tegen additionele kosten) 

gebruikmaken van het luncharrangement.

 

Investering
De investering bedraagt € 1.890 ineens en bestaat uit: 

	 •	 Leskosten: € 1.740 (of in 2 termijnen van € 925)

	 •	 Literatuur: € 150

Deze investering is excl. btw.

Advies en inschrijving
Voor uw vragen staan onze studieadviseurs u graag uitgebreid en deskundig te 

woord. Telefoonnummer 030 – 29 19 888. Het inschrijfformulier vindt u achter 	

in de brochure of op internet (www.icm.nl).

Deze opleiding biedt ICM ook In Company aan.

Diploma

De opleiding IPMA-D biedt u de mogelijkheid 

om het diploma te behalen: 

•	 IPMA-D-diploma

De opleiding leidt u op voor het gelijknamige 

examen. Het (niet bij de opleiding inbegrepen) 

IPMA-D-examen wordt aan het eind van de 

opleiding afgenomen door het CITO. Dit exa-

men bestaat uit 3 onderdelen van elk 1 uur: 	

40 meerkeuze vragen, een aantal reken- en 

planningsvragen en een aantal korte open 

vragen. Voor verdere informatie zoals 

examenkosten verwijzen wij u graag door 

naar het CITO (www.cito.nl).

www.icm.nl


