
HBO Bachelor Bedrijfskunde en Management 			              (4 Jaar) 
U ambieert de positie van (hoger) manager, adviseur van het management of consultant. Inzet heeft u genoeg, maar beschikt u over 

relevante kennis en een diploma? Een veelzijdige opleiding met een waardevol diploma is wat u zoekt. Belangrijk is dat uw studie goed te 

combineren is met uw werk en privé. Bovendien moet de opleiding goed aansluiten op het werk dat u doet. Deze volledige HBO Bachelor 

opleiding Bedrijfskunde en Management is speciaal ontwikkeld voor werkende mensen zoals u. Door een lesrooster op maat en hoge 

praktijkgerichtheid is de opleiding uitstekend te combineren met een baan. Deze uitdagende opleiding biedt u een schat aan kennis en 

ervaring die u, aangevuld met uw reeds aanwezige werkervaring, uitstekende mogelijkheden geeft voor verdere groei in uw carrière.

Resultaat

•	 U heeft managementvaardigheden op een hoog niveau

•	 �U bent in staat om organisatievraagstukken op een bedrijfskundige manier op te 

lossen

•	 U brengt uw adviesvaardigheden naar een hoog niveau

•	 U kunt een organisatie, afdeling of team aansturen

•	 U kunt praktijkproblemen beter oplossen en beter adviseren

•	 U heeft uw bedrijfskundige vaardigheden en competenties op HBO-niveau gebracht

•	 �U bent in staat om continu te werken aan persoonlijke en professionele 

ontwikkeling

•	 �U kunt op professionele wijze een praktijkonderzoek uitvoeren en hier een 

bedrijfsadvies aan koppelen

•	 �U behaalt het officiële ICM diploma ‘HBO Bachelor Bedrijfskunde en 

Management’
Doelgroep

De HBO Bachelor Bedrijfskunde en Management is gericht op ambitieuze mensen die willen doorgroeien naar een functie in het middenkader, hoger kader 

of een adviserende functie. De opleiding is bijzonder praktijkgericht. Er is een variant speciaal voor als u werkzaam bent in de zorg- en welzijnssector. Uw 

lesrooster wordt in overleg met u afgestemd op uw werk- en privésituatie. U geeft zelf uw voorkeur aan voor lesdagen/avonden, de plaats waar u de lessen 

volgt en de periodes waarin u een lichte of zware studiebelasting wilt.

Programma

De totale opleiding bedraagt 240 EC-studiepunten. 
1 studiepunt is ongeveer 28 uur studietijd, afhankelijk  
van uw werkervaring en studievaardigheid			   U volgt 1 van de 4 afstudeerrichtingen, te weten:

Jaar 1		
Introductiemodule 	 2 EC 		  1. Projectmanagement
Middle Management (*) 	 12 EC 	  	 PRINCE2® Foundation, PRINCE2® Practitioner,
Rapporten schrijven	 2 EC		  Leidinggeven aan projecten en IPMA D
Basis Personeelszaken 	 10 EC 		
Procesmanagement	   8 EC		  2. Personeelsmanagement
Effectief beïnvloeden 	 3 EC		  Personeelsmanagement (HRM) en Strategisch HRM
Integratiemodule (1x)	 6 EC		
			   3. Marketing
Jaar 2			   NIMA Marketing – A en NIMA Marketing – B
Hogere Bedrijfskunde 	 14 EC 	  	  		   
Adviesvaardigheden 	  3 EC 		  4. Financieel Management	
Projectmatig werken                                                     	 2 EC		  Assistent Controller en Financial Controller
Kwaliteitsmanagement                                                	 12 EC          		
Integratiemodule (2x)	 12 EC		
			 
Jaar 3			 
Hoger Management (*) 	 18 EC	 	
Methoden en technieken van praktijkonderzoek	 3 EC		
Afstudeerrichting deel 1 (zie afstudeerrichtingen)      	 10 EC
Integratiemodule (2x)	 12 EC

Jaar 4
Afstudeerrichting deel 2 (zie afstudeerrichtingen)  	 12 EC
Integratiemodule (1x)	 6 EC
Scriptie 	 25 EC

Werkervaring 	 60 EC
Studiecoaching 	 4 EC
Portfolio en eindgesprek	 4 EC

	
(*) �Deze twee modules kunnen ook als zorg- en welzijnsvariant worden 

gevolgd.

Deze volledige HBO Bachelor opleiding heeft een totale studieduur van 
vier jaar. 



Vooropleiding

	 • 	 �U bent in het bezit van een havo, vwo of mbo niveau 4-diploma. Of u 

bent minimaal 21 jaar en u kunt aantonen dat u een vergelijkbaar werk- 

en denkniveau heeft.

	 • 	 �U heeft een werkomgeving/stageplaats waar u de opdrachten van de 

opleiding op HBO Bachelor-niveau in het vakgebied bedrijfskunde en 

management kunt uitvoeren.

		  Bel een adviseur van ICM bij vragen over:

  		  - 	 De mogelijkheden bij het ontbreken van een genoemd diploma

  		  - 	 Werkervaring of werkomgeving

  		  - 	 Mogelijke vrijstellingen door eerder behaalde diploma’s

Opzet van de opleiding

In deze praktijkgerichte deeltijdopleiding ontwikkelt u snel uw competenties. 

Onder leiding van deskundige docenten krijgt u dynamische en interessante 

lessen. Met andere studenten maakt u boeiende en actuele praktijkopdrachten. 

Het programma wordt gekenmerkt als interactief, praktijkgericht en van hoog 

niveau. Centraal staat directe toepasbaarheid in uw werk, persoonlijke vol-

doening en plezier in het leren.

Een persoonlijke studiecoach begeleidt u tijdens de gehele opleiding. Deze 

neemt voorafgaand aan de opleiding in een gesprek het programma met u 

door, bepaalt of u voldoet aan de toelatingseisen en of u in aanmerking komt 

voor vrijstellingen. Samen met ICM stelt u een efficiënt en persoonlijk rooster 

samen en kiest u een afstudeerrichting die bij u en uw werkomgeving past.

De totale studieduur bedraagt vier jaar. De lessen vinden plaats in de avond of 

op vrijdag of zaterdag, afhankelijk van het rooster dat u zelf kiest. Daarnaast 

vinden er enkele trainingsdagen op een dinsdag, woensdag of donderdag 

plaats.

U begint de opleiding met een Introductiemodule waarin de opzet van de 

opleiding wordt uitgelegd en u uitgebreid kennismaakt met andere studenten, 

de kerndocent en de studiecoach. In de Introductiemodule werkt u ook aan uw 

presentatievaardigheden en onderzoeksvaardigheden. 

U legt vervolgens een stevige basis aan kennis en vaardigheden via de modules 

Middle Management en Basis Personeelszaken. Deze modules sluit u af met 

praktijkopdrachten en/of een schriftelijk tentamen. De modules Rapporten 

schrijven en Effectief beïnvloeden worden afgesloten met een reflectieverslag. 

De verschillende modules komen samen in de Integratiemodule. In deze 

module worden u actuele cases voorgelegd, die u oplost in de rol van 

consultant of beleidsadviseur.

Vervolgens groeit uw kennis in de modules Hogere Bedrijfskunde, Proces-

management en Kwaliteitsmanagement. U wordt u bewust van uw advies-

vaardigheden en kunt de stappen van een adviesgesprek goed doorlopen. U 

leert projectmatig werken. Ook nu sluit u de modules af met een Integratie-

module, waarin uitdagend onderzoek- en advieswerk centraal staat. Er wordt 

u een ‘reallife’ case voorgelegd waarin u in de rol van consultant een aantal 

organisatievraagstukken oplost.

Aan het eind van uw opleiding wordt diepgaand aandacht besteed aan uw 

integrale managementvaardigheden via de module Hoger Management. U volgt 

de module Methoden en technieken van onderzoek, zodat u goed voorbereid 

bent op het schrijven van uw scriptie. U kiest ook uw afstudeerrichting. In de 

Integratiemodule staat een internationale integratieopdracht centraal, waarin 

u wordt uitgedaagd om een organisatie verder te brengen op de internationale 

markt.

In de laatste fase van de opleiding doet u een toegepast onderzoek en schrijft 

u onder zorgvuldige persoonlijke begeleiding van uw scriptiebegeleider en 

werkbegeleider uw eindscriptie.

Diploma

U sluit uw HBO Bacheloropleiding af met het

• 	 �ICM diploma ‘HBO-Bachelor Bedrijfskunde en 

Management’

Met een aantekening van uw afstudeerrichting.

Voor deze opleiding is een accreditatie bij de NVAO

aangevraagd. 

Investering

De investering bedraagt € 14.950 ineens en bestaat uit:

	 •	 Intake assessment: gratis

	 •	 Leskosten: € 9.950

	 •	 Literatuur: € 950

	 •	 Examinering: € 1.600

	 •	 Afstudeercoaching & begeleiding: € 2.450

Er is ook de mogelijkheid om te betalen in termijnen.  

Zie hiervoor www.icm.nl. 

De investering is exclusief:

	 • 	 arrangement à € 90 per kwartaal

	 •	 btw

Een deel van deze investering is onder bepaalde 

voorwaarden fiscaal aftrekbaar. Zie www.icm.nl.

Duur, data en plaatsen

ICM verzorgt de opleiding HBO Bachelor Bedrijfskunde 

en Management zowel in avond- als dagopleiding. Samen 

met ICM bepaalt u uw persoonlijk rooster, waarbij zoveel 

mogelijk rekening gehouden wordt met uw woon-/werk-

plaats en uw persoonlijke wensen.

De opleiding wordt aangeboden in:

Amsterdam, Arnhem, Breda, Den Bosch, Den Haag, 

Eindhoven, Rotterdam, Utrecht en Zwolle. 

De opleiding start in september 2011 en februari 2012.

Advies en inschrijving

Voor uw vragen staan onze adviseurs u graag uitgebreid  

en deskundig te woord. Telefoonnummer 030 – 29 19 888. 

ICM organiseert speciale voorlichtingsbijeenkomsten voor 

deze opleiding. De data en uitleg kunt u vinden op  

www.icm.nl. 

Het inschrijfformulier vindt u achter in de brochure of op 

internet (www.icm.nl). Telefoonnummer 030 – 29 19 888.

www.icm.nl



Waarom ik gekozen heb voor een HBO bij ICM? ICM kon mij een HBO opleiding bieden die concreet en praktisch  
is en die goed te combineren is met werk en gezin. De opleiding van ICM staat stevig in de praktijk door ervaren 
docenten. De opdrachten waren veelal gerelateerd aan mijn eigen functie, waardoor ik reeds opgedane ervaring kon 
gebruiken om mijn kennis uit te breiden. Doordat ICM het rooster in samenspraak met mij afstemde, kon ik zelf goed 
mijn agenda bewaken en ervoor zorgen dat er voldoende quality time was voor mijn gezin.

Fred Dirks, oud-student

Als manager bij Stichting VSO Nederland werk ik in een dynamische en internationale omgeving. De opleiding van 
ICM heeft mij de mogelijkheden gegeven om door te groeien bij VSO. Voor ik de Bachelor opleiding begon bij ICM 
heb ik een persoonlijk gesprek gehad om na te gaan of ik met mijn vooropleiding deze opleiding kon gaan volgen.  
De diverse modules en tentamens worden door ICM zorgvuldig voorbereid en begeleid, waardoor het voor mij 
mogelijk was om met succes alle tentamens en opdrachten met een voldoende af te ronden.  

Angelina van den Enden, oud-student

De meerwaarde van deze opleiding is dat zowel de docenten als de studenten naast de opleiding ook werkzaam zijn 
in het bedrijfsleven of bij de overheid, waardoor de praktijk direct kan worden ingebracht en verwerkt met de HBO 
kennis die wordt opgedaan en natuurlijk vice versa. Dat is een maximaal leereffect. Verder is dit een effectieve en 
leerzame opleiding. De communicatie tussen studenten, docenten en ICM verloopt altijd erg plezierig, zodat snel en 
goed gecommuniceerd wordt.

Maud Litjens, docent en scriptiebegeleider

De HBO Bachelor opleiding van ICM biedt studenten een uitstekende basis voor het invullen van management- of 
adviserende functies op Bachelor-niveau. De student wordt gestimuleerd tot het werken en denken binnen een groter 
theoretisch kader. Het leerproces dat de student tijdens de opleiding zal doorlopen, laat de student steeds meer de 
grotere logica in zaken herkennen en daardoor effectiever met gecompliceerde praktijksituaties omgaan. Naarmate  
de opleiding vordert, zal dit middels praktijkgericht onderzoek ook daadwerkelijk worden toegepast.

Ron Brouwer, docent en scriptiebegeleider

Referenties



Voorlichtingsbijeenkomst met GRATIS proefles
ICM organiseert speciale voorlichtingsbijeenkomsten over de HBO Bacheloropleiding Bedrijfskunde en Management. 
Tijdens de bijeenkomsten hoort u alles over de opleiding, het volgen van de modules, het studeren, de tentamens, et cetera.
Op de voorlichtingsbijeenkomsten zijn onder andere de studiecoach en een docent aanwezig.
U volgt tijdens de bijeenkomst een korte proefles, zodat u een indruk krijgt van de opleiding en één van de docenten. 

Ook kunt u voor advies bellen met één van onze deskundige adviseurs, telefoonnummer 030 – 29 19 888.

Aanmelden voor een voorlichtingsbijeenkomst is verplicht

Meld u vooraf aan via info@icm.nl of telefonisch via 030 – 29 19 888. 

Voorlichting

ICM organiseert voorlichtingsbijeenkomsten over de Bachelor opleiding in Utrecht. U kunt contact opnemen met ICM om te horen 

wanneer de bijeenkomsten gehouden worden of kijken op www.icm.nl voor de data.


